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ALUMNOS DE LA UTE
AYUDAN A CONSTRUIR
UN GHILE MEJOR

Estos pequefios campesinos, de cualquier rincon de Chile,
ya conocen el alma de la UTE. Jamas olvidaran a aquel alegre
grupo de muchachos, que un verano cualquiera, entre cantos y
risas, construyeron su escuela.




TRABAJOS DE VERANO

Se reanudan las actividades en la Uni-
versidad y con este nimero iniciamos el
segundo afio de publicaciones de Gaceta
Universitaria. En diciembre de 1965, cul-
minamos este trabajo con un nimero espe-
cial dedicado al nifio chileno y que nos sig-
nificé favorables criticas. Esperamos con-
tinuar en esta sendo de superacién y mejo-
rar cada dia nuestra revista que se ha trans-
formado en el elemento de difusién grafico
informativo de lo que es y hace nuestra ca-
sa de estudios y sus integrantes.

En esta ocasién nos vamos a referir a
los trabajos de verdno que son -enire otros-
aquéllos que cumplen nuestros alumnos ha-
ciendo sus practicas en industrias, empre-
sas, talleres, fabricas, etc., donde sea que
encuentren los medios que les permimn am-

liar sus conocimientos y experiencias; son
r s que realizan los profesores asistiendo a
cursos especiales a fin de ponerse a tono
con las nuevas técnicas y modalidades de
sus profesiones; son las labores que ellos
mismos ejecutan en sus respectivos campos
ocupacionales, buscando la manera de me-
jorar el nivel de su enseiianza y preparando
el material pora el nuevo afio; son los gje-
treos de los funcionarios de todos los nive-
les y categorias que, dejondo a un lado par-
te de sus vacaciones, realizan gestiones o
actividades indispensables para la marcha

de la Corporacién, las que, en la mayoria
de los casos, son totalmente anénimas, sin
mayor reconocimiento, pero de mucha efec-
tividad. '

Los trabajos de verono que realizan
los elementos universitarios, |levan el se-
llo de un afén de perfeccionamiento que al
final redundaré en un innegable beneficio
para toda la Universidad.

Sin embargo desde hace algin tiempo, hay
un nuevo tipo de actividad que realizan los
estudiantes con el benepldcito y apoyo de
las autoridades universitarias: se trata de
la construccién de escuelas en algunes
apartados rincones de nuestra repiblica.

Nos correspondio conocer de cerca la
labor desplegada por la Federacidn de Es-
tudiontes en enero y febrero pasades, en
la provincia de Malleco, donde mds o me-
nos 250 glumnos de la Universidad Técnica
del Estado, divididos en dos grupos, cons-
truyeron 7 campamentos en las localidades
de Chacaico, Traulemu, Monzanares, Santa
Julia, Queuque y Tolpdn, donde no sélo
trabajaron en faenas de construccién que
tueron todo un éxito, sino que organizaron
centros de madres y aoctividades de exten-
sién dignas del mayor encomio. Allf alter-
naron alumnes provenientes del norte y del
sur, hombres y mujeres, unidos en el co-
min esfuerzo de superar las dificultades y

salir adelante con la obra propuesta. Ellos
conocieron la ruda vida de nuestros campos

y de esas pequefias comunidades que es-
condidas en lejanos valles tras caminos
polvorientos sin horizonte , tratan de so-

brellevar una existencia en la que hay mu-
cho de alge perdido. Nuestros [évenes |le-
varon hasta alll uno voz y accién de alien-
to y de ejecucién y sembraron con el ejem-

plo una semilla de amistad y de coopera-
cién que ya empezé o dar sus frutes. Ten-
dieron sus manos de ayuda y recibisron el
calor de un afecto sincerc,conmovidos por
el agradecimiento de quienes nunca imagi-
naron que hasta ellos llegarian los estu-
diantes universitarios o entregar/es algo de
su existencia, a darles sus prepias veca-

ciones.

Esta es una parte de ls juventud de
nuestra Universidad. Su zjemplo debiera ser
imitado por todos, porque su accidn nos
enaltece y nos enorgullece el saber que es-
tamos formando hombres que con un eleva-
do sentido de responsacbilidad han encon-
trado una forma de entregarse o la comuni-
dad chilena que tanto los necesita.

Este frabojo de verano nos da fuerza y
vigor para continuar en nuestras tareas por
el bien de la Universidad Técnica del Es-
tado, que no es patrimonic de un grupe, si-
no que pertenece a toda la colectividad.
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vacaciones 5
~ tiela juventud de hoy L

BUTACO, CHACAICO, TRAULE-
MU, MANZANARES, SANTA JULIA,
QUEUQUE, TOLPAN, localidades de |a
provincia de Malleco, donde hoy, el es-
fuerzo y el corazén bien puesto de nues-
tra Corporacion ha quedade una vez mds
demostrade a través del empefio sin Ii-
mites de sus estudiantes, los que sacri-
ficando sus precioscs dias de vocacio-
nes, se dieron o la noble tarea de cons-
truir escuelas pora gquienes tambien tie-
nen derecho de llegar o la Universidad.

Postulontes a alumnos de la UTE -
que recién sélo se habian inscrite para
dar su bachillerato -. Muchachas que ja-
mas habian tomado una escoba en su ca-
sa, ni mucho menos aceptar las pegue-
nas responsabilidodes domésticas del
hogar para ir en ayuda de sus madres.
Jévenes gue no sabian como se usaba un
martillo, por cuanto la carrera que estdn
siguiendo sélo requiere del pincel y del
lapiz. Todos ellos empapados del pro-
fundo deseoc de ser Gtiles, corrieron en
ayuda de quien més lo necesita, y, sobre
todo, de esa nifiez que no tiene culpa al-
guna de haber nacido en cuno pobre, y
que hasta hoy, no tenion ni siquiera el
mas modesto local donde aprender a es-
cribir con carino la palabra “‘patria’” y
sentirla con responsabilidad.
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POR JULIO ASTUDILLO L,

! Cada dia, muy de manona, el grupo pro-
Accibn eimplurizudcm la que ini- cede o lo distribucién de los foenas.
ciaron estos jovenes en 1960 con moti-
vo de los sismos de ese afio, cuando ha-
ciendo frente a las inclemencias del in-
vierno, su Federacion de Estudiantes,
dirigida por Leonardo Fonseca, constru-
y6 en Los Angeles una poblacion com-
pleta y que se llama Poblacién FEUT.
Y mas tarde, el afic pasado, durante las
vacaciones de verano, en la provincia de
Veoldivia entregondo escuelas. Y como
si fuera poco, los estudiontes de la Es-
cuela de Ingenieros Industriales, bajo la
direccion del Centro de Alumnos, levan-
taba en cinco localidades de algunas
provincias nortinas, poblaciones de
emergencic para quienes casi nada te-
nian antes del sismo y que después de
¢l lo habian perdido todo.
; El presidente actual de la Federa-
! cion de Estudiantes de la UTE, Dn.
! Alejandro Ydiez, cuando GACETA
UNIVERSITARIA le pregunté en Traule-
mu que cudl ero lo razén fundamental
que los motivé para continuar esta labor
i que habion-iniciado los alumnos en 1960
nos contestd: ““fundamentalmente un he-
cho gue si bien es cierto, no es nuevo,
! esta estos Ultimos afos haciéndose pre-
sente mas en el pais, y es la decision de
la juventud de participar en forma activa
en todos los procesos nacionales, mos- Con alagria, cada uno asume su lober entre el trenar de marti-
trando o través de esta participacién fo- : ltos, serruchos y canciones.
do lo rico y constructive que tiene en si
mismo la juventud’’.
Participacién que en esta oportuni-
dad pudo conocer muy de cerca nuestra




Los medios utilizados para |legar a destino son los mds variados y pintores-
cos. Nada arredra a los estudiantes de la UTE ni largas caminatas por cami-
nos polvorientos, ni los couces que deben cruzar en balsa.

Gaceta Universitaria. Para ellos no ha-
bion caminos cortados que les impidiera
llegar @ una comunidad indigena donde
hacfa falta una escuela, Kilémetros y ki-
|émetros o pié, pero llegaban. No era
tampoco para ellos un inconveniente el
que no les llegaran los materiales a
tiempo, ahi estabon las muchachas for-
mando cenfros de madres para ensefiar-
les el mejor aprovechamiento de sus es-
casas vestimentas. No habian trenes que
pasaran de largo cuando ellos salion a
la linea donde no hobia estacién para
detenerlos y llevar a mds de algin nifie
al hospital cuando su gravedad lo reque-
ria. No era para ellos, en fin, un incon-
veniente, dormir teniendo como el mejor
de sus colchones un montén de paja y
como techo una simple calamina, soste-
nida en cuatro estacas, y lo que es mds,
no teniendo nada que comer a veces, por
cuanto, los viveres por la distancia no
llegaban en forma oportuna y pedir o
quienes tenian menos que ellos no era
posible.

Esa es nuestra juventud, la juventud
de la Universidad Técnica del Estado.
Ellos que nos hacen reir o veces con tal
o cual celebracion, también saben tomar
la responsabilidad que les corresponde
y CON QUE SENTIDO, asi con maydscu-
las. GACETA UNIVERSITARIA esta vez
no puede dejor de lado estos hechos que
nos cnorgulle:en a todos, y sélo le ca-
be manifestar: Jévenes .alumnes, UN
SIETE, un siete bien grande para todes
Uds. y que ojold sean muchas, muchas
mds, esas placas que colocaron y que
decian aquélio tan hermoso: ‘‘Esta es-
cuela fue construida por alumnos de la
Universidad Técnica del Estado'’.

Hoy, 800 nifios mds podran aprender
a leer y a escribir bajo un alero que Uds.
construyeron, y que podrdn, porque no,
a lo mejor, llegar hasto esta misma ca-
sa donde Uds. se estdn formando hoy.
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Este pequenia observa asombrada al bu-
it grupe de estudl que le
trae un jo de confr ided




O-EII lo entrada de la estacion de Angel, quedé un hermeoso recuerdo de la labor 4> Los clumnes de lo UTE, trabojoren,contoren y dejaron un recuerdo imborrable
de los alumnos de la UTE. representado por un mural alegérico al estudio y la entre esos ninos del sur.
superac ion,

.Q.Hn finalizado lo labor y los muchachos se despiden enfre cantos y bailes. Un 0 El Secretario General ngrodece los elogiosos conceptos de las Autoridodes ha-
dedo mochucodo o une mane vendada no impiden une cueca bien movida... cia la labor desarrolloda por los alumnes de la UTE,
Alejondro Yéhez, Presidente de la FEUT, da cuenta de los trabajos realizades Ultimes apretones de mono ontes del regreso. Frases emocisnodas de parte del
y del espiritu que onime o los estudiontes en est lobor de coopemcidn. .O -O- cura pdrroco, gran omige y onimader del grupo.




INAUGURACION DEL AND AGADEMICO
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INSTITUTO PEDAGOGICO TECNICO

la ciencia que nacié
y su papel en la universidad técnica de

en la labor humana

nuestro tiempo

Clase magistral dictada por el Profesor Dr. Alejandro Lipschutz

Soy un viejo universitario. Pero es por pri-
mera vez que me corresponde dictar una clase
inaugural en wna Universidad Tecnica, Debe
haber alguna razon para eso. Me doy cuenta de
esta razon: es que vivimos en una fase de evo-
lucién fulminante o explosiva de la Tecnica, y
la Universidad tiene que responder o las nuevas
exigencias que de eso emanan.

Todo el mundo estd transformandose ante
de nuestros propios ojos, bajo el dictado de la
tecnica: lo radio; la television; la canversa-
cion inmediatao telefonica a trovés de los ma-
res; mdquinas calculadoras y ain pensadoras;
aviones que en pocas horas nos llevan de un
continente o otro; las nefastas bombas atémicas
los satélites artificiales que aparecieron por pri-
mera vez hace solo nueve anos; los cosmonau-
tas. Y en estos dias hemos oido por radio y lo
hemos leido en seguida en los diarios, que el
Gltimo Lunik NY 10, cuerpo celeste artificial lan-
zado por |os cientificos desde algin lugar en Si-
berio, estd volando en la orbita de la Luna. Y
opina un sabio astrénomo britdnico que el Lu-
nik N® 10 volard en esta orbita eternamente
- salvo que los cientificos soviéticos le dieran
lo orden de descender a lo luna para alunizar,
o valyer a lo tierra para aterrizar.

Parece un, cuento peroc es la pura verdad.
Y al escribir estas lineas tengo delante de mi
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los diarics maotutinos de nuestra Capital, y es-
toy simplemente citando o sus corresponsales.
Sin embarge, seria gran error pensar que
con lo maravillosa y aterradora, pero siempre
sorprendente técnica de nuestros dias, el hom-
bre hubiera entrado por primera vez en una fa-
se de desorrollo fulminante de la técnica, lo
que lo estd llevando tan lejos de nuestra vida
terrenal, ol mismo Cosmos. Si, seria gran error
pensar asi. Porque la técnica, v aun con fases
fulminantes en su desarrollo, es lo esencial-
mente humano, Lo humano comienza justamente
con la técnica, con la confeccion de las herro-
mientas primitivas, de hueso y especialmente
de piedra, en las manos de nuestros anteposa-
dos hominideos, en las manos del Australopite-
co o del Pitecantropo, todavia algo simiescos,
asi como un millon o dos millones de afos
atras. Es cierto que la confeccién de la herra-
mienta, cuan primitiva que fuese, presupone
cierto desarrollo biolégico, es decir, cierto de-
sarrollo cerebral que ha sido alcanzado por los
hominideos a traves de una seleccién biolégica,
en la lucha por la existencia, en el sentide cld-
sica de Darwin. Pero por otra parte parece que
la confeccién de lo herramienta, es decir, el co-
mienzo de lo técnico, se transforma desde el
principio en un momento critico de la misma
evolucion biologica humana. La seleccidn bio-
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Iégica entre los hominideos cae ahora bajo el
dictado de la herramienta confeccionada. Para
expresarlo en forma mas sencilla: hay que su-
poner que en el mundo de los hominideos que
confeccionan lo herramienta scbreviviran, en
la lucha por la existencia, quienes por sus fa-
cultades cerebrales innatas son mejor adapta-
dos o las exigencias de la técnica primitiva y
de su perfeccionamiento. Y son también sus
hijos y descendientes quienes tendran la buena
suerte de sobrevivir, hasto llegar, en su evo-
lucién biclégica cerebral a lo fase del llamado
homo sapiens del paleolitico, de la edad de
piedra de lo herramiento siempre primitiva.

Parece justo opinar que es ésta la verda-
dera historia de la evolucion humano. Y conste
que bioldgicomente somos siempre ciento por
ciento iguales a este homo sopiens de hace
unos sesenta mil o tal vez cien mil anos. Es
el homo sopiens en cuyo senc nace y crea un
Einstein y tantos ofros sabios de altisimo gro-
do. “El hombre puede llegar a este alto grado
de la civilizacion quedandose su marco fisico
sin cambio dlguno’’. Estos palabras son del
gran pensador Alfred R. Wallace, contempord-
nec y gran amige de Charles Darwin; las pro-
nuncic Wallace un uno célebre discusion que
tuve lugar en 1864 en Londres.

En el mundo en el cual vivimoes no hay
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chora ofros hombres més que homo sapiens;
blancos, negros, amarillos - somos todos de la
misma especie de homo sopiens. Asi se expli-
ca el hecho a primero vista sensacional, que
alguna tribu australiana o africana, al recibir
la instruccién y oyuda material necesaria, se
transforma, culturalmente, en nuestro igual en
un corto lapso de tiempo. Con el cerebro con
el cual nacimos, estamos todos listos o pre-
destinados a dominar y oplicar lo técnica que
supo el hombre crear a través de largos mile-
nios.

En la lobor humana que presupone ciertas
focultades cerebroles innatas, toma origen su
técnica y todo su saber. El primero que dio ex-
presién a esta verdad cristalina fue el filésofo
inglés Francis Bacon. En el prefacio a uno de
sus Gltimos libros, el Novum Organum, publica-

do por primera vez en 15620, se encuentran es-
tas palabras: ““El hombre, como siervo e in-
terprete de lo Naturaleza, realiza y entiende
tanto cuanto ha observado del orden de la Na-
turaleza o través de su Obrar y Reflexionar: no
sabe y no puede mas®’.

**Opere vel Mente'" - son las palabras de
Bacon en el criginal de su libro.

Casi dos siglos y medio después, en 1867,
ofro gran pensador escribio unas palabras sobre
la labor especificomente humana, las que quie-
ro leerles:

“*Al habler del trabajo nos referimos a
aquella forma que es propia exclusivamente al
hombre. La oraria realiza actos semejontes o
los del tejedor, y lo abejo abochorna por la
construccion de sus celdillas de cera, a mu-
chos constructores entre los hombres.

“Pero lo que desde un principio distingue
de la mejor abeja al peor constructor, es el he-
cho de que este ha construido su celdilla.en su
cerebro antes de construirla en cera.

**Al terminar el trabojo se presenta un re-
sultado que yo existia en la mente del trabaja-
dor, es decir, existia como idea.

““E| hombre no sélo realiza cambios de for-
ma en las cosas naturales; realize en el medio
natural también su fin, que él conoce, que de-
termina todo el modo de su proceder como ley,
y a este fin el tiene que subordinar su voluntad.

“E| hombre se sirve de las calidades me-
canicas, fisicas y quimicas de las cosas, para
hacerlas actuar como medios poderoscs sobre
ofras cosas, en acuerdo con su propio fin'".

Estas palabras penetrantes las escribid

Carlos Marx.

Y que se tome en cuenta que Marx no co-
nocia el *'Opere vel Mente"® de Bacen. Los tra-
ductores de Bacon del latin al inglés no supie-
ron traducir debidamente esta frase. La tradujo
solomente en 1949, es decir mas de tres siglos
después de la muerte de Bacon, el mas renom-
brado especialista britdnico en Bacon, el profe-
sor Benjamin Farrington.

Despues de leer a Marx y enseguido tam-
bién o Froncis Bacon decidi de rebautizar o
homo sapiens, llamandole homo opifex: el hom-
bre que obra, y en forma "“que es propia exclu-
sivamente al hombre”, obra *‘en acuerdo con su
propio fin'', que ya existe '"‘en la mente del
trabajador... como idea", subordinande cons-
cientemente a este fin su voluntad.

Si, es homo opifex, &l que envia su Lunik
N° 10 para que volara en la 6rbita de lo Luna,
tal vez eternomente. ..

Puede parecer audacia y algo como falta
de modestia humana reabutizar @ homo sapiens,
llamandolo homo opifex. Es que hace casi dos
mil afios el sabio Cicerdn, en su obra De Natura
Deorum, estampo las palabras ‘Opifex aedifi-
catorque mundi deus'’: es Dios él que cred y
construyé el mundo. Sin embargo conste que ya
los filosofos griegos presocraticos, casi qui-

nientos afios antes de Cicerén, insistian que
es el hombre que crea a los dioses; y ocurre
que en la moderna historia de las religiones en
la euval participan sabios universitarios y ain
clérigos, prevalece la mencionada’idea preso-
critica. Y alrededor de sélo cien afos después
de Cicerén su sabic compatriota Plinio, en su
gran obra Historia Mundi hablabo de opifex no-
tura, es decir, la naturcleza creadora. De mo-
do que mi homo opifex no encierra blasfemia
alguna y no hay ningin inconveniente de orden
jerdrquico para homo opifex. Pues bien, vol-
vamos chora con homo opifex a la tierra para
continuar discutiende las cuestiones de la téc-
nica y de su desarrollo en nuestros dias.
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Obrando y reflexionando supo el homo opi-
fex crear las ciencias naturales - la fisica, la
quimica, la biologia, los matemdticas. Cien-
cia. el saber de los cosas de la naturaleza es
siempre el resumen del obrar y del reflexionar.
Y por otra parte, el saber adquirido en el obrar
y en el intenso reflexionar, en el comparar y
clasificar, es decir el ya auténtico saber cien-
tifico, estimula grandemente lo evolucign de la
técnica. E| saber cientifico sirve al hombre en
su obrar y en su reflexionar, y le sirve también
para perfeccionar sus herramientos en grado
siempre creciente. En la evolucion de la cien-
cio nacen asi no sélo las ciencias naturales
incluso la biclogia, pero también la sociologia
y la tecnologio, ramo de los mas prominentes
en el marco de la sociologia. El numero de los
ramos especiales en los cuales se subdivide
la ciencia tecnolégica va siempre en aumento,
y cada una de estas ramas de la tecnologia se
profundiza en el curso de los sigles. Es asi
que en nuestro tiempo |legamos a un auge ver-
daderamente glorioso en la ciencia tecnologica
toda.

Con eso ya estamos en nuestra Universidad
Técnica: nos domos plenamente cuenta de que
una institucion que se propone formar técnicos
de calidad, de cualquier indole que fuese - in-
genieros mecdnicos, eléctricos, quimicos, cons-
tructores, siempre debe ser una institucién
auténticomente universitaria, es decir una ins-
titucion inspirada por la ciencia y en el mds in-
timo contacto con ella.

Tenemos que hablar sobre eso en mayor de-
talle, y tal vez en palobraos mds sencillos que
hasta aqui. Resumiré mi punto de vista sobre
la Universidad incluso la Universidad Técnica,
en los siguientes seis puntos:

(1) Lo Universidad es por cierto, y en pri-
mer lugar, una institucién de ensefianza, una
institucién que prepara profesionales. Si se
quiere, una institucién que ensena el modo de
proceder, las manipulaciones, las précticas,
los que son lo base misma de toda actividad
profesional, incluso de la actividad técnica en
sus multiples aspectos. Todo profesional tiene
que aprender estos modos de proceder.

(2) Pero con eso no basta. El profesional
debe aprender también el **por qué'’ de tal o
cual proceder. Porque el profesional debe obrar,
forzosamente, reflexi do - “apere’’, eso si,
pero también ''vel mente’’,

(3) Con el “*por qué’ de tal o cual proce-
der ya nos estamos refiriendo ol scber cientifi-
co: la ciencia no es otra cosa que un conjunto
de férmulas en las cuales se resumen nuestras
observaciones de la realidad; la ciencia es un
resumen de la reflexion sin la cual no hay obra
humana. Este resumen que llomames ciencia,
nos sirve en seguida de guio en todo nuestro
proceder técnico o profesional. En otras pala-
bras: el estudiante universitario debe aprender,
desde el principio a, pensar cientificamente.

(4) Asi es del todo evidente que los estu-
dios universitarios no pueden limitarse al
aprendizaje de la practica fécnica; debe el es-
tudionte desde el principio acostumbrarse al
uso de lo ‘formula’’ cientifica, es el mas am-
plio sentido de esta palabra. La Universidad
Técnica, al abarcar en su ensefianza las cien-
cios naturales y en especial los diversas cien-
cios tecnolégicas, debe velar para que todos
ellos estén en contacto permanente e intimo con
los progresos que estdn reclizdndose en todas
estas ciencias, Que todo eso no son huecas pa-
labras lo evidencia el hecho de que en todas
las especies de la actividad humana predomina
en nuestro tiempo la planificacién. Pero ningu-
na planificacién es posible sin disponer de un
analisis cientifico de los factores naturales y
de los factores humanos implicados, y entre es-
tos Oltimos en primer lugar de los factores abar-
cados por los ciencias tecnolégicas. En el mo-
mento mismo de escribir estas lineas me llego
de Nueva York, de una institucion cientifica
de primer orden, la informacién que en Marzo
tuve lugar una reunién destinada a la discusién
del problema ““Science in Advertizing'', o algo
como la Ciencia al servicio de la Propaganda
Industrial y Comercial. Por cjerto, tal caso es
curiosa y adn grotesca. Pero resume aunque en
forma algo caricaturesca, la influencia que fue
alcanzada por la ciencia en las relaciones hu-
manas.

(5) La ensefianza universifaria inspirada
por los ciencias naturales, sociales y tecnols-
gicas, presupone que los profesores, tanto en
los ramos bdsicos como en los diverses rames
tecnoldgicos tengan sélidos antecedentes de
investigodores cientificos.

(6) Pero tal ensefianza universitaria cien-
tificamente inspirada presupone también que los
profesores continden en su labor de investiga-
dores cientificos en lo Universidad Técnica
misma, en los llomados Institutos de las cdte-
dras respectivas. En estos Institutos de cada
una de los odtedras, o de cdtedras vecinas, tra-
bajoran también los ayudantes y algunos velun-
tarios de entre los estudiantes, con el expreso
propésito de adquirir, en el curso de los afics,
los antecedentes como investigadores cientifi-
cos-y serdn ellos los futuros profescres univer-
sitarios, pero también los futuros profesores de
los ramos especiales en las escuelas técnicas
extrauniversitarias. i

Hay otros grandes problemas mds que ata-
fien a las Universidades Técnicos de nuestros
tiempos: oumenta grandemente el nimero de
quienes necesitan la educacién universitaria.
La técnica moderna exige ““mono de obra®, o
“*peones de mano’ como se dice en Murcig,en
grado relativamente menor que antes; porque la
técnica moderna necesita ** menre de obra ™' en
grado mucho mayor que antes, y en grado siem-
pre creciente. Es este un hecho bien conocido,
en especial en la practica de las dos grandes
potencias técnicas mundiales, de los Estados
Unidoes de América, y de la Unidn Soviética.
Para suplir a la exigencia de un mayor nimero
de ' mente de obra "', ingénieros de fabricas
que son de alta cotegoria cientifica, se trans-
forman con frecuencia en profesores de sus
obreros, prepardndolos paro exdmenes en es-
cuelos técnicas medias o universitfarias.

Seria fdcil decir que no vale para nosotros
todo eso de exigencia de un gron nimero de
“mente de obra'’, o de *““peones de mente’’ en
vez de la tradicional **mano de obra’’. Somos un
puois pequeiio, pobre etc. etc. Tales observa-
ciones se basan en una grandisima equivoca-
cion. Muy pronto ya no seremos mdas ‘‘un pafs
pequeiic’’ porque estamos en visperas de la

creacion de la gran Unién de las Repiblicas Fe-

deradas de la América Latino. La formacién de




tal Unién es ineludible si queremos salir del
caos lotinoamericanoc. Asi pensaba ya el gran
Andrés Bello - ;venezolano o chileno?. Muy
pronto nos acordaremos con sonrisa de las vi-
saciones que ahora se exigen de una repiblica
a lo otra en Latinoameérica; de los pagos que
se nos exigen al dirigirnos o otra repiblica, de
la aduana al entrar en un pais a media hora de
avién de nuestra capital; y no con sonrisa sino
con ldgrimas en los ojos nos acordaremos de los
criminales accidentes en las regiones fronteri-
zas de las repdblicas vecinas.

Lo que les digo nc es "'politica” en comi-
llas. Es el grito del alma latincamericana.

Hace casi ciento cincuenta afos un gran
filosofo pero muy prusiono, y que pensaba erro-
neamente que nuestra “‘poblacién indigena ha
desaparecido o cosi desaparecido’’, este mismo
filésofo estampé unas palabras que cada uno
de nosotros debe tener siempre presentes:

“*América es el Continente del futuro™.
Su importancia para la histeria universal se re-
velard en tiempos venideros, quizds en la lucha
entre América del Norte y America del Sur''.

No era otro que el gran Hegel, grandisi-
mo reaccionario, él que siglo y medio atras tu-
vo esta formidable visién.

Si, somos “‘el Continente del future’. Y
para poder cumplir con las tareas venideras de-
bemos hacer todo lo que podamos para que
nuestras Universidades y entre ellos también
esta Universidad Técnica, alcancen el grado
Sptimo en su evolucidn.

Uds., estudiantes del Pedagégico de la
Universidad Técnica, tendrdn por tarea de pre-
parar al alumnado de las escuelas técnicas pa-
ra su futura vida profesional, segin los prin-

escuela de
ingenieros

industriales

Al iniciarse las clases del
presente afio escolar, el Centro de
Alumnos de la Escuela de Ingenie-
ros Industriales realizé algunos ac-
tos de bienvenida para los alumnos
gue se incorporan al primer afo.

Dentro de este programa dicto
una clase inavgural el Ex-Rector de
la Universidad Tecnica don Santia-
go Labarca L. En su disertacicn se
refirié el sefior Labarca en general
a la profesién del ingeniero, a su
rol en el desarrollo del pais y en
especial a la responsabilidad moral
que enfrentan para con la sociedad
humena, los hombres que manejon
las enormes energias naturales que
le ciencia pone a su dispesicion,

La muy interesante y amena
charla del sefior Lobarea; que se
realizé en una de los aulas de plon
comun de la Escuela fue grande-
mente aplaudida por el auditorio.

cipios que he expuesto en los seis puntos refe-
rentes a las exigencias basicas de la ensefan-
za de ramos técnicos, es decir de la tecnologia.
Pero en nuestra exposicion hemos omitido hos-
ta aqui un aspecto fundamental y hasta critico
en toda la educacién de la juventud.

Es cierto que la felicidad de todo profesio-
nal depende grandemente de su eficiencia. Al
encaminar la ensenanza, que lo fuese en Es-
cuelas Técnicas o en la Universidad Técnica,
hacia la perfeccion profesional, estamos con-
tribuyendo a la felicidad de esta juventud. Pe-
ro esto no es todo. La felicidad del hombre exi-
ge mas que perfeccion profesional. La felicidad
del hombre llego a ser completa sélo al servicio
de los demads. El individuo egocéntrico, aislado,
es una monstruosidad, ajena o la verdadera rea-
lidad humana. La realidad humana es la comuni-
dad en la cual colaboran los: individuos, cada
uno de ellos segin las fuerzas innatas y segin
las fuerzas adguiridas en su educacién, Y como
todo lo que es contrario a la realidad, asi tam-
bien el individuo reacio al servicio para el bien
de los demas, se tranforma muy repidamente en
una caricatura monstruosa, triste e infeliz.

Esta separacion de un alma individual, del
alma de la comunidad ha sido el mds tremendo
desliz en la historia humana; ho sido esta se-
paracién el punto de partida de la desmoraliza-
cién en la cual vive chora la mayor parte de la
humanidad. Y los llamados movimientos sub-
versives que actualmente suceden en un amplio
marco mundial son, en su verdadero fondo, lu-
cho por la vuelta del individuo o la meral, a la
comunidad como realidad céntrica de la vida
humana.

Creo yo que tanto la educacion primaria y

* * % *

secundaria como la educacion profesional uni-
versitaria, que se tratara de| futuro médico,
abogodo, economista, o profesional técnico,
siempre debe tener presente la absoluta nece-
sidad de dirigir los sentimientos del educando
hacia el servicio mutuo, hacia el servicio a la
comunidad.

Después de haber vivido fanto me atrevo
a decirles, con toda franqueza, que el recuerdo
mds penoso para mi es el de las injusticias que
cometi en mi relacion con los hombres; en re-
cuerdo de todo acto mio egocéntrico y egoista;
el recuerdo de todo acto que era capaz de herir
los sentimientos de cualquier persono. jY cudn-
tos son estos actes que reniegan el espirity
del servicic a los demds, actos que cada uno
de nosotros comete desde su infancia misma!

iY las tremendas diferencias de clase! La
moyoria de nuestres conciudadanos nos miran
a nosotros, o los profesionales, como o grondes
“ricos'’. Es eso grotesco, pero bien explicable
- porque la mayoria del pueblo que nos™ rodea,
vive en la miseria.

Peor todo eso les digo: trabajemos para que
llegue la educacicn profesional media y univer-
sitaria, a la perfeccion. Pero, para que nues-
tros educondos puedan alcanzar el pleno goce
de la felicidad, es tombién ineludible que no-
sofros nos empenaromos en la ensefanza, en
inspirarles a los educandos la idea del servicio
mutuo como punto céntrico de la moral en las
relaciones humanas,

Esto es todo lo que quise decirles.

Mis graciaos o Uds.

A.L.
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ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS

INTERVENCION
DEL SR. SECRETARIO GENERAL
EN EL ACTO INAUGURAL DE LAS
ACTIVIDADES DOCENTES.

Rector de la
Universidad Técnica del Estado, Sr. Horacio
Aravena, del Honorable Consejo de la
Comporacion y de sus outoridales, me
corresponde la grata mision de expresar
nvestro saludo oficial a profesores vy
nuevos y antiguos,
el décimo cuarto aio de labores docentes
regul ares de esta Casa de Estudios.

La Universidad Técnica del Estado,
creada en 1947 y puesta en marcha con su

En representacién del

dlumnos, al iniciarse

ley orgénica en 1952, nacié como una
consecuencia légica del elevado nivel de
los estudios y de la demostrada capacidad
de los profesores y egresados de sus
distintas escuelos. Fue un movimiento en
el cual participamos muchos de los aqui
presentes y en el gue se sumaon los
esfuerzos de todos los elementos humanos
rel ocionados con la ensefionza técnica
indu strial,

Con dgunas escuelas mds que centena-

rias y otras con largos diios de trabajo
efectivo y fecundo en las zonas a las que
servian, nuestra Universidad hubo de
aglutinor elementos dispares, no sélo por
su farmocién, sino que por su desarrollo en
medios distinfos. De un “'todo heterogéneo™,
se ha ido poul atinamente  tronsformando el
espiritu, el animo y la actitud de los que
traspasan nuestros umbrales, en busce de un
“todo  homogéneo'’, que neo signifique

mantener un pensomiento unilateral y un
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enmarcamiento rigide de accién, pero que
nos |leve a formar un cuerpe, una organiza-
cién adecuada, en |a cual cada parte cumpla
su finalided con dedicacicn, sentido de
responsabilidod y sobre todo, comprension y
estimulo a la labor de cuantos nos rodean.

Cuando hoy hablamos de Universidad en
general y la criticamos acremente porque no
cumple con uno finalidad primordial que
pretendemos conocer o sober, nos ol vidamos
de sy historia a través de los siglos, de su
trayectoria gloriosa junte al pensamiento
humano y del concepto mismo que sunombre
significa.

Es itil al iniciar nuestras actividodes
docentes, recordar en forma breve algo de
estos aspectos para que podamos compene-
trarnos de que una Universidad no es un
conjunto de edificios, ni de escuelas, ni un
arupo de estudiantes y profesores que estdan
en un nivel superior a la ensefianza media,
sino que es como lo dijera nuestro Rector:
“‘un  ambiente”, y lo que Karl Jaspers
definiera como la ‘'sede en la cual la
sociedad y el Estado permiten el floreci-
miento de las mds clara conciencia dela
época”.

Ya en la ontigiedad cldsica y en los
comienzos de la era cristiono, se encuentran
antecedentes proyectos de
universidades, en el esbozo de un sistema de

primorios o

ensefianza superior trazado por Platén en su
obra “La Républica’, en la Academia y en
la Escuela de Atenas y la Escuela Imperial
de Alejandria.

Las Universidades, como, las concebi-
mos hoy, nacieron en el Medioevo, ya fuera

como organizocién espontdneqa; por
fundacién pontificia; por edictos de los
principes; por el asentamiento de ambas

potestades o por obra de los municipios.Pero
todas como una consecuencia del crecimiento
extraordinario del saber humane; por la
actuacién de maestros de jerorquia como
lrnerio en Bolonio y Abelardo en Parfs; el
desarrollo del corporativismo y la concentro-
cién creciente de hombres, con elpropésito
de adquirir conocimientos y de titularse en
carreras o profesiones diversas,

Las universidodes medicevales fueron
corporaciones independientes de moestros y
alumnos, constituidas como centros de libre
investigacion, orgonizadas democrdticamente
y regidas por estatutos propios. Trabajaban
en un ambiente de libertad y de omor dl
estudio que les permitic ejercer una profunda
influencia en la vida cultyral y el pensamien-
to de la época, convirtiéndose mas adelante,
por desgracia, en instrumentos de lucha
entre los poderes tempordles y espirituales
de fines de la Edad Media.

El humanismo del sigle XV inicié la
revision critica de la sabiduria mediceval
escoldstica y comenzé o construir las boses
de |la

ciencia moderna, modificando los

cimientos mismos de estas Corporaciones a

traves de los gfios, redizando una persisten-
te penetracion, hasta que o comienzos del
siglo pasado aparece la nueva Universidad,
cientifica y formadora, chierta a las necesi-
dodes de la época y a los impulsos y
exigencias de la vida natural en un ambiente
de libertad. Ernesto Lavisse, uno de los
iniciadores del movimientc de renovacién
universitaria en Francia, escribié entonces:
“Nuestras Universidodes modernos diferirdn
de las Universidades de la Edad Media, por
el absoluto contraste de los principios. La
Edad Media coordinaba todas las partes del
conocimiente bajo la disciplina de |a teolo-
gia y nuestro tiempo se alinea bajo la
discipl ina de la ciencia''.

Es asi como a partir del siglo XIX
y particularmente en nuestra centuria, las
universidodes se multiplicaron y crecieron
por toda la superficie de |latierra donde una
nueva socieded aparecia o donde un nuevo

estado nacfo desmembréndose del dioso’
fronco colonial. Los pueblos y sus gober-
nantes comprendieron que el destino de sus

naciones estaba en gron medida en manos de
las Universidades y que eran ellas las que
darfon las mejores posibilidades para la
construccién de los paises.

sociedades de alta
tradicion cultural, se encargaron de propagar

Entretanto las

por todo el mundo la nueva fe en la ciencia
y la tecnologia y en los efectos mdgicos de
la educacion.
dera carrera por colocar a sus universidades
a la cdbeza de la investigacion y la
ensenanza, frotandc de recuperar para el

Comenzé asi una verde

hombre su copacidad intima para conocer
las relaciones de los cosas, analizarlas y
medirlas; comprender los fenomenos, compar-
tirlos en forma ideal y comunicar a otres sus
conocimientos.

Hoy dia, movidos por el interés dal
avance cientifico, deslumbrados por el
poderio de la raza humana que se expresa
en términos que hosta hace unos pocos afos
eran inimaginables, nos vemos enfrentados al

problema de que la especializacién, el
estudio profundo y sistemdtico de una
carrera, la profesionalizacion de la wvida

necesiton compensarse para
sélo buenos profesionales, sino
que hombres integros que unan a su saber, el
conocimiento de la vida, de las relaciones

universitaria,
formar no

humanos, del medio cultural en que actien y
de todas las experiencios que acumula la
sociedad.

Si la vida universitaric no logra esa
conexion, en wun sentido superior, con lo
realidad intima del pueblo, se aleja de la
vida del pais o de lascciedad y se convierte
en un simple centro de especializacion, for-

mador de jévenes técnicos aque solo piensan ~

en una carrera profesional sin conciencia de

una torea nacional.
La Universidad es,

institucion ubicada en lo cima del sistema

entonces, ung

educacional que expresa las necesidades y
valores culturales de la sociedad global
donde estd inserta y su accion es la
respuestd, en un momento dado, a los
requerimientos educacionales de la amplia
comunidad, y en otro, un camino para.operar
en la transformacién de los grupos humanos,

Para realizar esta tareq, el aspecto y
problema esencial es el de la |ibertad, enten-
dida como expresién de deseo de verdadera
autoridad : la que emana de si mismo.

Libertad significa escoger las condicio-
nes particulores pora que todos los hombres
logren desarrollar sus capacidades; por
consiguiente, la vida universitaria que es el
maximo exponente de la vida espiritual de un
pueblo, tiene que ser ante todo, defensa de
la libertad.

La libertad universitario es la confirma-
cién de la autoridad que no puede ser
entendida solo frente @ cual quiera interven-
cion externa, sino la autoridad que la
Universidad llega alcanzar en funcidén de su
copacidad para interpretar las eospiraciones
de un pueblo. Es lo que se ha dado en llamar
“‘el poder sin el poder’’. Es el poder de los
altos valores, del prestigio y de la tradicién
que no se defiende solamente con leyesy
reglamentos, sino que con una accidn peositiva
que la haga merecedora del respeto, estimule
y comprensién de todas las esferos de la
comunidad, cualquiera que sea su nivel.

La Universided esté por encima de
consideraciones e intereses partidistas o
particulares. Ella no es el patrimonio de un
hombre, de un grupo de hombres o de uno
clase social determinada, sino que refleja
todo el conjunto de posibilidades de un
pueblo y es este pueblo el que debe tener
acceso a la casa universitaria, para que la
educacion superior no constituya el privilegio
de unos pocos, sino la aspiracion y el logro
de todos los que tengan copacidad para
llegar a ella, cualquiera sea su raza, condi-
cion social, su religién o sus medios
econdmicos.

Asi entendemos la “Universidad para
todos”, recordande a la vez que |a institucién
requiere  de facilidades y
flexibilidod en sus movimientos y pide
libertad e independencio; que no ofra tosa es
la autonomfa, para poder realizar la labor de
educocion y de formacién profesional que e
de comin acuerdo con

universitaria

estd encomendada,
las  necesidades y aspimciones de la
comunidad. No hay Universidad sin comuni-
dad y esta serd mejor si se corresponde con
Debe existir un ir y venir constante,
permanente, de estudios
superiores y la colectividad, para que asi
las ideas positivas se desarrollen y obtengan
el crédito suficiente que las convierta en
realidad,

Es imprescindible que se dote a la
Corporacion -y ahora nos estamos refiriendo
particularmente a la Universidad Técnica del

aquella.

entre la casa
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Estado, aunque el problema es tambien de
tipo general- de los medios-y recursos
indi spensables para proseguir su labor, am-
pliarla y desarrollarla al maximo.L.a estrechez
de nuestros locales, las bajas remuneracio-
nes de nuestros profesores, los altos costos
de una ensenanza a la vez tegrica, experi-
mental y préctica, los dificultades adminis-
trativas que enfrabon nuestro funcionomiento
hasta el extremo de limitarsenos la facultad
para contratar personal, son sélo clgunos de

los innimeros problemas o que nos vemos:

abocados a diario. Una de sus consecuencias
mds oguda y mas grave es la crisis que
significa no poder ampliar nuestras matricu-
las, no por un mero capricho o satisfaccion
estadistica  institucional, sinc porque el
lo requiere. Recordemos que los
estudios de la Corporacion de Fomento y de
nuestro propio Instituto de Productividad, han
demostrado, hasta la saciedad, que de aqui

pais

a cuatro afios mas, cuando egresen en ’1970
los jévenes que ahora se incorporan a
nuestras aulas, Chile tendra un déficit de
drededor de tres mil profesionales técnicos y
ninguna posibilided de obtenerlos acorto
plazo.

Sobre el problema de la falta de
matriculas quiero repetir aqui las palabras
que un Hon. Senador de la Républica pronun-
ciara en el mds alto Cuerpo legislativo, en
la sesion del 29 de marzo recién pasado.
Decia : ‘‘Creemos que debe efectuarse una
revision en el presupuesto, Es absolutamente
urgente que el préximo ofic no vuelva a
acontecer este drama.
pavoroso

Para remediar este
fenémeno es preciso dar a las
universidades el presupuesto necesario a
finde que puedan admitir a todos aquellos

que han demostrado tener méritos durante

sus dfios regulares de estudio'’. Y agregé
mds adelonte : "El presupuesto de las
universidades estatales puede y debe ser
sustancialmente  aumentado; duplicarse o
triplicarse por lo menos’’.

Por nuestra parte, acogemos con satis-
faccién y esperanzao estas expresiones, que
nos dan aliento para proseguir en esta tarea
superior y atisbar dias mejores para nuestra
causa, que es la de todo un pueblo al que la
Universidad pertenece.

De  esta manera, con los recursos ade-
podremos con éxito la

cu CIdO S, encarar

reforma universitario, que no es sélo un
cambio o modificaciénde la ley orgdnica, sino
que implica también uno nueva mentalidad
para resolver los asuntos docentes; dar a
nuestros plones de estudios mayor agilidad
y flexibilidad; poner los programas de cada
disciplina en constante renovocion; buscar
y hacer funcionar las estructuras administra-
tivas adecuadas o esos requerimientos, pro-
veer a los alumnos de los mejores elementos
de enseranza; ampliar las posibilidades del
canpo ocupacional de nuestros egresados:
participar

activamente en el desarrollo

economico y social del pais; proporcionar a
nuestro profesores los medios para continuar
en su afan de estudio y perfeccionamiento, v,
la Universidad en forma
permanente por el proceso de lareformacion
que ya se ha iniciado y que no podemos ni
debemos abandonar,

en fin, llevar a

Sin embargo, es necesario recoidar que
no solo el Ffactor econémico es culpable o
veces de nuestras dificultades, Somos una
institucién adn nueva, debemos ir limando
dia a dia propias asperezas y
sortear los obstaculos que hay en nuestro
camino.

nuestros

Todo esto se logra exclusivomente
si existe un verdadero espiritu de unidad, un
afdn comin de accion fecunda, el desec
sincero de mantener un didlogo constante y
elevado entre los elementos universitarios
y un concepto cabal de lo que significa
nuestra responsabilidad como profesores, co-
mo funcionarios y como alumnos, cada uno en
su esfero de accion y con caminos bien
definidos y determinados.

podremaos

En esta forma
encontrar las  soluciones paro
nuestros problemas y mirar con confionza el
porvenir, sin estridencias, alardes ni mani-
festaciones criticas negativas, colectivas o
individuales, que lejos de ayudar, por
desgrocia contribuyen a presentar un cuadro
falso de nuestra realided.

Desec reiterar ahora lo que manisfestara
en enero recien pasado al inaugurar las
actividades de la Escuela Internacional de
Verano de las universidades estatales. Allj
dijimos: ““En todos los niveles de la vida
nocional estamos ya habituados @ una
caracteristica del chileno que nos lleva o
implacablemente, la

otras

expresar, a
critica

veces

mordaz, y en
interesoda voz de aliento por los actos que
realizamos. Dentro de
recogemos lo primera porque nos sirve de
incentivo pora continuar y mejorar nuestra

la timida o

las universidades

labor y la segunda como advertencia de que
los triunfos
logrados. Sabemos que tenemos defectos que
no ocultamos y virtudes que no destacamos,
porque la tarea del verdadero educador, debe
ser modesta y silenciosa, pero no por ello
menos activa y eficaz.

no debemos envanecemos con

Son estos vaivenes
los que hacen la existencia humona y dentro
de ella un cimulo de facetas indicadoras de
triunfos y alegrins o de pesadumbres y
derrotas.

El mundo no estd hecho -como dijo
alguien- de dos grandes grupos humanos : los
victoriosos que no desean ser derrotados y
los derrotodos que aspiron a ser triunfadores.
En cada ser humano hay un hérce y un
estdn presentes en los
variados aspectos que conformanla persona-
lidad™,

Quienes llegan hoy o iniciar o proseguir

prisionero, que

sus estudios superiores, pueden considerarse
victoriosos, porque han lograde salvar una

valla. Pero el camino por recorrer es largo,

aspero y duro. La vida no nos da tregua en

su afdn porque nos superamosdia adia
salvando dificultades, y para eso necesitamos
confianza en nosotros mismos, en lo gque
estamos haciendo y una dedicacion total al
trabaje. Hay que entender que se estd en
una casa de estudios superiores, en la que
el triunfo o la derrota dependerdn sélo de lo
que nosotros hagamos y que debemos actuar
pensondo en la realidad que nos rodea y no
aspirando a obtener mas adelante franquicias
y regalias reglamentarias o de otro tipo, sin
esforzarnos por hocernos merecedores ala
intima y superior satisfaccién de no pedirlas,
Estimodos alumnos, sean bienvenides a
la Universidad Técnica del Estado que los
acoge con alegria y con la esperanza de que
sobran comprenderla, entenderla y llegar a
quererla como la queremos sus egresados.
Esta es una institucién humana més y
ustedes constituyen una parte importonte de
su ser, Pero hay otro nicleo que merece
toda nuestra consideracién y respeto. Son
sus maesfos, sus profesores a quienes a
veces enjuiciamos con ligereza y que sin
embargo persisten en la noble y dura tarea
de entregar sus conocimientos o las nuevas
generaciones, aun a costa de sacrificios de
todo orden. Pensemos un instante en la
labor que ellos cumplen y a la cual dedican
suUs mejores
recompensa

energias, sin esperar mas
que el reconocimiento de sus
alumnos, con quienes frabajan en la bidsqueda

Cada
uno en su senda, ensefiar y aprender, profesor

de los verdoderos valores formativos.

y alumno, constituyen lo savia vital de este
tronco que cada dia crece mas y mas, exten-
tendiendo sus ramas y prodigando susfrutos
a la comunidad chilena. Es imprescindible
entonces que exista la comprension estu-
diantil y el nexo necesaric para quela
comunicacién con el profesor se mantenga por
encima de foda consideracién, porque ella
envuelve un interés comin que no se mide
con medios materiales, sino solemente con
la valoracion que tengamos del trabajo propio
y le satisfaccién profunda del deber cumplido.

Tengamos confianza en el porvenir de la
Universidad Técnica del Estado, en la labor
de sus hombres, en sus realizaciones y
hagamos un esfuerzo constante por lograr
nuestras aspiraciones que son las de lo
institucion: tener cada dia mejores alumnos,
mejores profesionales, mejores y maycres
medios para difundir la ensefianza y servir
asi a este pais que nos vié nocer hace 14
aiios atrds, sélo con el esfuerzo y el empuje
de diversos elementos.

Reciban el saludo cordial de lasautorida-
des universitarias y los mejores deseos en la
jornoda que inician, ya que vuestros éxitos
serdn siempre los nuestros y en ellos estard
presente el espiritu de la Universidad, que
sélo aspira a formar hombres de bien, buenos
profesionales y capaces de
servir efectivamente a la comunidad chilena.

J8.5.
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UTE CONCEPCION

CLASE MAGISTRAL DICTADA

Al iniciar estas palabras, que estdn di-
rigidas de un modo muy especial a los [éve-
nes que se incorporan por primera vez a
nuestra Sede de Concepcién, presento el ele-
vado pensamiento del Dr. Gregorio Marandn:
"Toda la vida es hoy Universidad, y cada
sector eficaz de la vida debe ser oula"'.

El objeto de la Universidad Técnica
del Estado implica una obra unitaria, en la
cual jefes, catedraticos, empleados y alum-
nos cumplen con un deber eminentemente su-
perior. Esta tarea, que comprende tantos as-
pectos, tiene que ser de compactacion alre-
dedor de ideales educacionales, profesio-
nales y de bisqueda constante de la verdad.
Para lograr esto accion de unidad, es indis-
pensable el ejercicio permanente de la fun-
cién universitaria, Hasta en los mas mini-
mos detalles de nuestra lobor, debe estar
presente el sello inconfundible de lo univer-
sitario.

Con majaderia de profesor, he expresa-
do en muchas oportunidades gue pora actuar
universitariomente, es preciso entender la
universidad, Para cbtener esa comprension,
nuestro trabajo debe ser continuo, permanen-
te y regular. Continuo, porque no se debe
interrumpir en ningin momento; permanente,
porque responde a una necesidad - que en el
caso de la Universidad Tecnica del Estado,
es necesidod nacional, dodo el objeto espe-
cifico de nuestra Corporacion -, y regular,
porque entraia, pora ser eficaz, un trabajo
desarrollado de acuverdo con un buen sistema

No deseo disimular que todo lo anterior
tendrd un mediocre resultado si no se toma
en cuenta el factor humano. El mejor plan
es malo si no hay una labor de adentro hacia
afuera de las capacidades actuantes. “Po-
nemos mucho cuidado en los sistemas, de-
cio un eminente estadista, y muy poco cui-
dado en los hombres™. ““Mucho pensamos en
cémo deben ser los hombres, muy poco pen-
samos en quiénes deben ser los hombres’'.
Séneca expresaba ‘‘qué importa saber que es
una linea recta, si no se sabe lo que es rec-
titud'",

Quien conozca el desenvolvimiento de
la ensenanza superior en nuestro pais, tiene
que reconocer, de modo incuestionable, que
con la Universidad Técnica del Estado se
consiguid uno de los mds notables progresos
en educacién, ya que se dio cardcter univer -
sitario oficial a profesionales - los técnicos
industricles y mineros -, que en las duras

pruebas de lo competicién libre lograron so-
bresalir como elementos iddneos, de indu-
dable valia. En servicios piblicos, en ta-
reas industriales diversas, en lo ensefianza
fiscal y particular, etc., los técnicos indus-
triales y mineros no sélo se han desempefia-
do con entusiasmo, acierto y correccioén, si-
no que han sido capaces de crear un ambien-
te de elevacion alrededor de sus activida-
des. Por eso, su prestigio no solamente es
mahifiesto en el dambito nacional, sino que
ho traspasado los aledarios de nuestra tierra.
Personalmente - mientras viviera, por varios
anos, en el extranjero, respirando otros aires
y alternando con otros hombres -, he podido
comprobar la influencia bienhechora de nues-
tros egresados.

Es indudable que la Universidad Tecni-
ca, como todas las instituciones que cre-
cen, tiene sus problemas. Sin embargo, con-
sidero esos problemas en su verdadero al-
cance, es decir, como construcciones que se
deben levantar y no como obstaculos insal-
vables que nos impidaon tener wna vision
precisa de nuestras obligaciones. Como lo
expresara Renan, la marcha de las institu-
ciones es como un sendero en la montafa:
““Es un comino en zig-zag; de momento, pa-
rece que se volviera al punto de partida, pe-
ro se sube siempre'’.

Con majaderia de profesor, he repetido
con insistencia que una universidad no se
crea por un decreto o por una ley. La uni-
versidad esta creada cuando la siente el
conglomerado social en que debe actuar,
cuando ella es guia para la resclucion de
grandes problemas y un sendero para cana-
lizar inquietudes ciuvdadanas.

La Universidad es - o deberia ser - un
organismo vivo, en el cual todas las funcio-
nes especificas de los seres animados es-
ten debidomente representadas. No se trata
sélo de |a parte organica de la vida, que se
manifiesta en acciones de mera superviven-
cia, sino de la auténtica vida humana, que
se desenvuelve en medio de problemas, in-
quietudes y esperanzas. En otros términos,
la vida universitaria - que es vida humana -
debe mostrarse no sélo en el afon de agran-
dar su jurisdiccion, sino en el propesito de
engrandecer su destino, como tantas veces,
con pertinacia docente, lo he expresado.
Agrondar una institucién puede ser una merg
accién vegetativa; engrandecer uno socie-
dad, en cgmbio, importa un efectivo progreso

RECTOR AL INAUGURAR

espiritual. La vida universitaria es nacer un
poco cada dia, para trabajar en todos los
momentos con renovadas y pujantes energias
de accién fecunda. Esto significa seguir el
camino de la perfectibilidad, adn cuande no
lleguemos a ser perfectos.

El ministerio mds alto de la vida es la
educacion, no sélo por el alcance etimolagi-
co del vocablo - dirigir con elevacién -, si-
no por el contenido espiritual y la direccion
funcional del concepto. Aungue todas las
etapas son de importancia en el proceso edu-
cacional, hay en é|, sin embargo, una indu-
dable jerarquia de funciones. En la cumbre
del sistema estd la Universidad. De ahi la
responsabilidad de su accidn.

Formar parte de la Universidad implica
deberes, derechos y honores. Quien ingresa
a un centro de ensenanza superior - no im-
porta el nivel en que lo haga - estd afecto
a esos deberes, derechos y honores. Para
cumplir correctamente con el deber univer-
sitario, para ejercer con acierto el derecho
universitario y para gozar con plenitud de
alma el honor universitario, es preciso tener
conciencia universitaria, mente universitaria,

Es corriente encontrar elementos que
al ingresar a cualquiera institucién, de in-
mediate, exigen honores, reclaman derechos
y sélo accidentalmente - a veces en un dis-
curso altisonante o en una ceremonia de mu-
cho protecolo -, se acuerdan del cumplimien-
to de los deberes. Esta falia de conciencia
de los deberes se presenta en muchas so-
ciedades, pero es imperdonable que ella se
manifieste en la universidad. Para tener ho-
nores y ejercer derechos, es necesario, pre-
viamente, cumplir a caobalidad y a concien-
cia con los deberes. Honores y derechos no
fundomentados en los deberes, constituyen
hojarascas incapaces de resistir las contin-
gencias derivadas de la critica historica de
los hechos humanos. Nunca se llegara a los
verdaderos honores y o los exactos derechos
si no se cumplen los deberes. La gradacion
deberes, derechos y honcres, importa una
accion de adentro hacia afuera, un impulso
interno dirigide a la plena realizacién de
funciones superiores. La observancia de los
deberes, sin atender desmesuradomente a
los derechos y honores, importa una norma
de conducta humaona, que bien se puede ex-
presar en esta alta maxima: ‘‘ser mas pare-
cer''.

No se trata simplemente de cumplir
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obligaciones, sino deberes. No son térmi-
nos sinénimos obligacién y deber. Las obli-
gaciones que se pueden postergar o eludir
mediante dispensas, dimanon de la letra de
los estatutos y, por eso, a veces, son me-
ras disposiciones mds o menos externas.
Los deberes, en cambio, por ser casos de
conciencia, se cumplen o no se cumplen, sin
términos medios, sin pretericiones o excep-
ciones.

Ingresar a conciencia a una institucion,
vale decir, con elevacion de espiritu, sig-
nifica un compromisc no sélo formal sinc
también basado en principios éticos suscep-
tibles de convertirse en virtudes o modos
morales. Se puede encontrar un hombre eru-
dito en ética, pero, sin embargo, quizds no
posea modos morales. Pertenecer a la Uni-
versidad es acaso el compromiso mds gran-
de que se adquiere en lo vida, porque esta
fundomentado en el cumplimiento de un difi-
cil pero superior deber. El hombre que no
estd a lo altura de su deber desirve a la ins-
titucion a que pertenece, en lugar de ser-
virla,

Todo deber que se cumple importa siem-
pre un acto de creacion. Si no se manifies-
ta la creacién, es porque el pretendido de-
ber era a lo sumo una mera obligacién. Por
eso, quienes trabajan en la Universidad son
- o deberian ser - los forjadores de su pro-
pio destino universitario. Esta obra, sin li-
mitaciones, corresponde a todos - jefes, pro-
fesores alumnos y empleados - y no se redu-
ce solo o los trabajos desarrollados en las
aulas, en los loboratorios, en los talleres o
en las oficinas, sino que debe tener repercu-
cion social. De ahi, que la Universidad para
ser tal no puede estar aislada de la sociedad.

El deber universitario, particularmente
en los jefes y catedraticos, si es cumplido
cabalmente, siempre se trasuntard en un am-
biente propicio para el desarrollo de actos
de creacion de parte del alumnado. Nunca
un profesor se siente mds comprometido pa-
ra llevar a cabo una obra constructiva que
cuando se halla en presencia de alumnos
conscientes de sus deberes. En cambio, la
unidad que debe ser la clase tedrica o pric-
tica se pierde, si los caotedrdticos “*hacen
de su actividad académica una actividad
periférica de su vida'" (Larroyo) o si los
alumnos quieren ser sabios, primero, y es-
tudiantes, después.

No basta pasar por una Universidad pa-

ra ser un profesional integral. La Universi-
dad ne puede dorlo todo. Ya lo dijo Philippi:
“LLa Universidod es un establecimiento en
que se aprende a estudiar’’. Ella debe pro-
porcionar de manera preferente, en lo que
concierne a lo instruccion, los grandes me-
todos, que permifan a los egresados con ra-
pidez adentrarse en las labores atingentes
con su especialidad y con su condicién de
civdadano consciente de su funcién social.
Lo verdadera preparacién de un profesional
se logra en la vida mismao del trabajo que la
sociedad precisa.

Por encima de todas las experticias
que se consiguen en |la Universidad esta la
formacion espiritval del universitario, que
le permitira cumplir con ese deber que todo
hombre tiene de mejorar el mundo en que vi-
ve. Esa formacion no se improvisa. Es obra
de todos los momentos y desarrollada por to-
dos los gque laboran en la Universidad. Es
preciso que el catedratico haga surgir de su
ciencia y de su tecnica efectives fundamen-
tos morales de conducto humana. Nada es
mas terrible, dice Houssay, que la ciencia
sin conciencia, La Universidad, por inter-
medio de sus profescres, debe iniciar la im-
proba tarea de rescatar para la ciencia y la
tecnologia su dignidad, tan disminuida a ve-
ces, en obras de exterminio. Esta_labor uni-
versitaria, que es de proyeccion, debe lle-
gar a todos los puntos en que palpite una
vida humana. La ciencia sera elevada en
aquellos pueblos que tienen alteza de espi-
ritu, que es la verdadera sabiduria. Todo
universitario, si lo es de verdad, debe enro-
larse en esta campafia enaltecedora.

Sélo asi, si se cuenta con profesores
que tratan de ser maestros - vale decir, que
no solamente se contentan con tener alum-
nos sino discipulos -, habrén de surgir de
la ciencia y de la técnica principios éticos
superiores, capaces de dar dignidad espiri-
tual a la vida, a fin de que el progreso cien-
tifico y tecnolédico vaya a parejas con el
desarrollo moral; de crear sélidos enlaces
entre los hombres alrededor de las verdades
demostradas, y de proporcicnar un ambiente
propicio a la libre manifestacién del espiritu

En nuestra Universidad per la naturale-
za misma de sus finalidodes, el egresado
debe ser, ademds de profesional idénec, un
dirigente de hombres, esto es, especialista
en indicar derroteros para llegar o resultados
positivos. El peor dirigente es aquel que sé-
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lo usa la coercién como manifestacion de
mando; el corrector dirigente es el que or-
dena de modo tal que jamas el respeto a la
persona humana sufro menoscabe. Una ac-
cién asi es de auténtica maoestria. En un
viejo cementerio lei esta leyenda en una l4-
pida mortuoria: ““Aqui yace un hombre que
triunfé porque supo elegir colaboradores'’.
No hay duda que Humphry Davy ha sido el
cientifico mds fecundo en descubrimientos.
A él se le pedia un descubrimiento como al
almacenero se le solicita una provisién. In-
terrogado en una oportunidad sobre cudl ha-

" bia sido su descubrimiento mds notable, con-

testé con upo séla palabra: "Faraday'. Y
Faraday habia sido su alumno. Esa debe ser
la obra de todo dirigente: formar discipulos

Unas cuantas palabras més para los jé-
venes que este afio se incorporan o nuestra
Casa de Estudios. Lo Universidad es uno
vida corporativa, que contribuye a la eleva-
cion espiritual de los alumnos, no como ma-
sa grisacea sin ideales, sino como elemen-
tos conscientes, que habran de desenvolver
sus actividades dentro de una jerarquia ra-
zonada y justa. ‘Un ejército deja de ser
eficiente cuando no es mas que un conjunto
de soldades", ha dicho alguien. La Univer-
sidad es un ombiente propicio a las grandes
manifestaciones de la cultura, a lo esmera-
da formacion de profesionales y a una pene-
tracion profunda en la sociedad en busca del
bienestar humano. Pero esta obra no es fa-
cil. Precisa de un esfuerzo de todos y de
cado uno de los integrantes de la familia
universitaria.

Yo sé que esta Sede Universitaria esta
animada de grandes aspiraciones, derivadas
de fecundas inquictudes de sus profesores,
alumnos y empleados. Es nuestro deber en-
cauzar esos anhelos, para llegar o buenos
resultados.

A nombre del Honorable Consejo Uni-
versitario, saludo de modo muy cordial al
Director siempre preocupade de estar a tono
con su elevada funcidn; al diligente cuerpa
administrativo que secunda sus labores; a
los esforzados profesores que atienden las
cdtedras, laboratorios y talleres con esmero
y carifio, y o los jévenes alumnos que se-
gin el decir del filésofo deben ser los vi-'
gias del albag, en lo alto de la esperanza.

HA.A.




Treinta y cinco afios después
de la fundacion de Temuco, hoy la
activa y pujante Capital de Ia
Frontera, se funda la Escuela In-
dustrial de esa progresista ciudad
surena.

Desde 1916, y sin interrupcio-
nes, el establecimiento industrial
del sur, integrante en la actualidad
del conjuntoc de establecimientos de
ensenanza técnica superior que, re-
portidos a lo largo del pais, cons-
tituyen la Universidad Técnica del
Estado, se encuentra sirviendo los
intereses de la regién de moyor sig-
nificado en las actividades agrope-
cuarias del pais.

Un gron nimero de profesiona-
les formados en sus aulas se han
esparcido a lo largo y a lo ancho
del territorio nacional, para incorpo-
rarse, en afios sucesivos, o las va-
riadas actividades econémicas na-
cionales, y especialmente, como es
légico suponer a las de caracter in-
dustrial. Algunos han sido capaces
de crear sus propias empresas, pe-
ro la mayorio ha sido absorbida por
la gran industria estotal y parficu-
lar.

Incontobles especialistas en
Mecénica Forestal, Muebleria, Me-
cénica General o Industrial, Elec-
tricidad y Construccion Civil, han
egresado de su Grado de Teécnicos
o Universitario, al que ingresan
Bachilleres Humanisticos e Indus-
triales; y Prdcticos, en Mecanica,
Fundicion, Muebleria y Electrici-
dad se han formado en su Grado de
Oficios, al que se llega con Sexto
Afic Primario.

La maquinaria agricola y los
equipos ferroviarios, fueron su pri-
mer campo profesional, habiéndose
ampliado posteriormente su merca-
do ocupacional a otras entidades y

organismos, en que SUS servicios
son hoy indispensables. La Direc-
cion General de Obras Piblicas y
Vias de Comunicacien, Ministerio
de Tierras y Colonizacion, Corpora-
cién de la Viviendo, Empresa Na-
cional de Petréleos, Compania de
Aceros del Pacifico, Empresa Ma-
cional de Energia Eléctrica, Ser-

MEDIO SIGLO
CUMPLE UTE
DE TEMUCO

vicios Agricolas Mecanizados de la
Corfo, empresas pesqueras, mine-
ras y metallrgicas, transportes mo-
torizados terrestres y tfransporte
aéreo, absorben al 90% del elemen-
to humano que se prepara en la Es-
cuela que este afio cumple cincuen-
ta anos de labor.

Destruido su edificio por un
incendio en 1930, y luego de un
brevisimo peregrinar, se instalé en
el actual edificio, que aunque, apa-
rentemente redne u|gunas carac-
teristicas adecuadas o la funcién
docente técnica esta muy lejos de
responder o las exigencios de lo
hera presente.

Al cumplir esta jornada de me-
dio siglo, la Escuela Industrial de
Temuco, como parte importante y
vital de las actividades producte-
ras de la zona sur, se encuentra en
una interesante y decisiva etapa
de progreso, pudiendo agregarse
que, la matricula de este ano, apro-
ximadamente de 800 estudiantes,
estd muy lejos de la que integrarcn
los 34 alumnos de su primer curso
de 1916, sin embargo, siempre dis-
tonte de estar en condiciones de
satisfacer la creciente demanda de
ingreso de una juventud que anhelo
una capacitacién profesional téc-
nica superior.

Ahora bien, si la tarea ha sido
positivo, en condiciones desfavora-
bles, en el futuro se espera contar
con los recursos necesarios para
la construccion de los edificios que
necesita para el normal desenvol-
vimiento de sus octividodes - hoy
funciona en tres locales separados
-y, pese @ las limitaciones econo-
micas, este ofio deben quedar ins-
talados y en funciones, un labora-
torio de resistencia de materiales,
un laboratoric de fisica, uno radic-
emisora, una planta telefénica in-
terna; aparte de que se realizaran
diversas mejoras en los equipos y
magquinarias, lo que permitird a su
destacado e iddneo cuerpo de pro-
fesores superar su yo looble labor
y al establecimiento cumplir a sa-
‘tisfacciaon el rol que le correspon-

de en el campo de la educacion téc-
nica superior.

Puede concluirse, expresando
que la Escuela Industrial de Temu-
co, no solamente cumple cincuenta
afics de existencia, sino que, mds
que eso, cumple medio siglo en la
ruta del progreso, en una accidn
eficaz y sostenida al servicio de
las fuerzas de la produccion y del
trabajo.

Incorporada al contingente di-
ndmico de Temuco cuando lao ciu-
dad erguic lentamente su arguitec-
tura elemental, la Escuela que hoy
se ha constituido en uno de los es-
tablecimientos de la Universidad
Técnico del Estado cumple cin-
cuenta afios al servicio de la co-
munidad. Al comenzar el siglo, en
Coutin y la regién denominada
Frontera se estoba desarrollande
la explotacion maderera en gran es-
cala, mientras las praderas produ-
cian las extroordinarias cosechas
de trigo que hicieron famosa a la
zona. En este proceso, |entamente
se habian ido incorporande partien-
do de 1885 parc aumentar en el pri-
mer decenio de |a nueva centuria a
todos las comarcas, mdaquinas para
aserrar y pﬂra |ﬂ mECDniZGEié[‘I Dgrf-
cola, de acverdo o los adelantos
de agquel tiempo.

Pero en este desarrollo gigan-
tesco hacia falta un elemento in-
dispensable: la formocion de per-
sonal especializado que manejara
estas maquinos y que estuviera en
condiciones de reparar los equipos.
Esa necesidad y el propésito de im-
primir mayor velocidad al proceso
cultural encauzandelo por las vias
de la educacion técnica, promovie-
ron una campana para lograr que se
crease una escuela que reuniera
estas caracteristicas. En este pro-
posito colaboraron junto a las auto-
ridades grupos de perscnas vincu-
ladas entre si por inquietudes pro-
gresistas.

Este anhelo se concreto aquel
19 de abril de 1916 cuande el Pre-
sidente de la Repiblica, Sr. Juan
Luis Sanfuentes v su Ministro de
Industria, Obras Piblicas y Ferro-
carriles, Sr. Angel Guarello firma-
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ron el Decreto Supremo N 385.

Funcioné este plantel en sus
primeros afios dependiente de lo
mencionada Secretaria de Estado.
Luego, creada la Direccidn de En-
senanza Profesional, pasc o depen-
der de este organismo. Finalmente,
creoda lo Universidad Técnica del
Estado, D.S. N? 1831, de 3 de abril
de 1947, se incorpord o este insti-
tuto.

PRIMER LOCAL

Un local sin ninguna condicién
pedagdgica fue lo primera sede de
lo modesta escuela. Estaba ubica-
da en San Martin esquina Las Heras.
Alli se improvisaron salas de cla-
ses y se montaron los talleres.
jCuéntos problemas debieron afron-
tar el director, los maesiros y cola-
boradores para echar o andar la
obra!. Pero con dificultades, con
deficiencias humanas y materiales,
en el otofio de 1916 se escucharon
los primeros golpes de martillo
sobre los yunques torjando el hie-
rro, se encendieron las fraguas e
invadieron la ciudad los ruidos la-
boriosos de las sierras y las cepi-
lHadoras. De esos talleres salid
esa esforzado pléyade de la prime-
ra matricula de 32 alumnos que |le-
varon hasta los confines de laFron-
tera sus conocimientos y que con-
tribuyeron a impulsar el proceso
creador en la agricultura y en la
industrie incipiente. Herreros, car-
pinteros, palanqueros y otras deri-
vaciones de las actividades regio-
nales fueran los primeros profesio-
nales formados por la Escuelo In-
dustrial de Temuco.

EL INCENDIO
En 1925 el plantel sufre una
reorganizacion que la incorpora de
lleno o planes moderncs. Nuevos
cursos y nuevos elemenfos pedagé-
gicos se van incorporando al esta-
blecimiento en los afios sucesivos.

El 23 de junio de 1930, un in-
cendio destruyé la mayor parte de
los instalociones administrativas,
docentes y talleres. Se salvaron las
maquinarias de los cursos de car-
pinteria, ‘unidades que constituyen
verdaderos reliquias histéricas y
que aln siguen -prestando servi-
cios en los talleres respectivos.

De inmediato, la direccion con
la ayuda de las autoridades afron-
té la situacién que de la noche a
la mafiana habia dejado o la Es-
cuela sin local ni elementos de
trabajo.

El Gobierno cedid el edificio
de la Escuela 12 ubicado a la sa-
z6n en San Mortin esquina Prat,
donde quedaron provisoriamente
instalodas las octividades tedri-
cas. Los talleres fueron ubicados
en un galpdn de la Escuela Agrico-
la, ubicada a la sazén al Norte de
calle Bilbao, o la entrada del co-
mino de acceso al cerro Nielol.

ACTUAL EDIFICIO

Mientras tanto, los esfuerzos
del director con el apoyo de impor-
tontes sectores de la comunidad
s¢ encaminan a obtener una solu-
cion definitiva para el dramatico
problema que afronta la Escuela.
Asi, después de no pocas dificulta-
des y lo oposicién tenaz de otros
grupos, se le hace entrega del edi-
ficio inconcluso de Prat esquina
Rodriguez que estaba siendo le-
w{.niar.!o para la Escuela primaria
Ne 7.

En 1931 la motricula efectiva
a!cunzﬂ a !40 uIUmﬂDS- A IOS gru-
dos de los afios iniciales se ha
agregado ahora mecdnica y electri-
cidad, Se refuerzan los talleres y
nueve elemento humano viene a
continuar la tarea. En 1932 ya es-
tdn en pleno funcionamiento las es-
pecialidades de Mecanica, Carpin-
teria, Herreria, Mecanica de Auto-

méviles, Electricidad, Fundicién y
Construccion.

La labor del plantel continua
siempre en linea ascendente. Se
completan importantes carreras y
la Escuela se prepara para afrontar
nuevas responsabilidades en un ma-
yor nivel cultural y tecnico.

UNIVERSIDAD TECNICA

En 1947 se crea la Universi-
dad Técnica y la Escuela Industrial
pasa g ser uno de SuUs pilures Pﬂ'ﬂ
proyectarse en el plano regional
como organismo universitario, con-
servando sin embargo los grados
de oficios cuyos egresados pueden,
dando cumplimiento a ciertos requi-
sitos, incorporarse a las especia-
lidades técnicas.

Mirando hacia el pasado vemos
o la modesta escuelita que en 1916
exhibe una matricula de poce mas
de 30 alumnos. En 1931 este ndme-
ro es 140. Hoy el contingente esco-
lar del establecimiento alcanza a

772 estudiantes,

REALIDAD DE HOY
Y PERSPECTIVAS

En un transito de medio siglo,
sufriendo transformaciones positi-
vas a través de varios etapos, el
plantel llega hoy a un nivel de al-
to progreso pedagégico bajo la tui-
cién de lo Universidad Técnica.
Este indice alcanzodo a lo largo de
su existencia la situon en un pla-
no preponderante en la obra progre-
sista de Cautin y la Frontera.

Pero esta misma importancia
y su obra imponderable en &l plano
regional crean a la Escuela nuevas
necesidades, nuevos deberes. Hoy
en su local que ocupa hace 35
anos, se ve impedida para ampliar
su trascendental labor cultural,
mientras aumenta en forma impre-
sionante el nimero de |Gvenes que
aspira g ingresar a sus aulas.
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una enfrevista a don
Teodero Wickel Kluwen resulta fa-
cil. Su cordialidad proverbial hace
que se enhebre facil el dialogo.
Aunque de palabra objetiva, pre-

Hacer

cisa, sin recargos adjetivistos,

_caracteristica relevante de su per-

sonalidad de organizador y de hom-
bre profundamente disciplinade, la
naturaleza de la interview hace que
se torne mas expansive: hemos ve-
nido o pedirle que nos hable de la
Escuela en la cual estudié y en la
que luego ho trobajado come profe-
sor y director durante 32 afios.

Hay un incesante movimiento
en el vestibulo. El establecimiento
de la Universidad Técnica del Es-
tado estd en el periodo en gque se
inician las clases. Hay varios es-
tudiantes que desean conversar con
el director. Tenemos prioridad y
disponemos de alguncs minutes pa-
ra cumplir nuestro cometido.

EL ESTUDIANTE

Le preguntamos en que cir-
cunstancias habia ingresade a la
Escuela Industrial de Temuco.

Nos dice que completados sus
estudios primarios en el Hogar Sui-
20 de Traiguén, hobia llegado el
momento en aquel afio 1927, de de-
cidir su destino. Y quien dijo la dl-
timo palabra fue su abnegada ma-
dre, de quien hace un carinoso re-
cderdo. Ella habia visto al nifo
cuando, entusiasmado, miraba al
potente motor y no se apartaba del
lado de la vibradora trilladora en
las horas alegres y esperanzadas
de lo cosecha. El joven Teodoro
tenio, pues, tendencia y vocacidn
por la dindmica de los motores.
Quisieron mandarloa la Escuela de

Artes y Oficios de Santiago. Pero
un amige de la familia dijo que bien
podria estudiar en Temuco. Asi
llegé a la novel Escuela de San
Martin esquina Las Heras.

Pero los familiares del joven
alumno deseaban que estudiara me-
cdnica de precisién, de acuverdo o
los planes que se habian forjado
especialmente su senora madre. Pe-
ro ingreso, previa seleccion a un
curso de Mecanica llamado prepa-
ratorio. En ese tiempo el alumnado
total era de unos 150. Mas de un
15% eran hijos de extranjeros, que
seguian carreras en los cuatro es-
pecialidodes existentes: Herreria,
Carpinteria, Mecanica y Electrici-
dad. En este plantel se estudiaba
hasta el tercer afio y el cuarto se
hacia en Santiago.

LA ESCUELA DE ENTONCES.,
¢Cémo era la Escuela en oquel
tiempo?

-La dirigia ese recordado
maestro que fue don Enrique Kno-
ckaert. {Como se le respetaba! Im-
peraba en toda la muchachada de
esa promocion un profundo deseo
de saber, de aprender algo mas ca-
do dio. Los que quedaban en el
camino era porque sencillamente
no podian mds, pero nunca por re-
molenes.

-En oquel tiempo ya los talle-
res estaban bastante completos de
elementos y podia desarrollarse
una labor practica eficiente. Los
trabojos que se realizaban en el
medio agricola e industrial eran
muy cotfizodos.
jAlgin hecho trascendente en su vi
da de estudiante, director?

-Si. Uno muy grato a mi espi-

ritu, Yo pertenecia a la brigada de
boy scouts que se habia creado en
el colegio. Mi dedicacidn e interés
por la causa escultista me hicieron
acreedor a un premio. Se me selec-
ciond para que representara a la
zona en el Jamboree de Londres.
Ya me preparaba para hacer el via-
je cuando se me presenté un incon-
veniente relacionado con mis es-
tudios. Lo ousencia-adn estaba le-
jano la era del Jet-me significaba
perder un afio de estudios y si se
agregaba el hecho de que el atraso
me tomaria una reforma del progra-
ma, resultaba de hecho perder dos
anos de ensefanza. Eso me movié
a desistir de la honrosa misién.

Otro de los recuerdos vives es
la  participacién entusiasta del
alumnado en las fiestas primavera-
les. Los carros alegéricos obte-
nian siempre los primeros lugares
en los concursos.

EL TECNICO

En 1933 egresaba de la Escue-
lo de Artes y Oficios de Santiago
con el titulo de Técnico Mecanico
y se preporaba para trabajor. Le
preguntamos cudles eran en aquel
entonces, las posibilidades del cam-
po laboral para los profesionales
forjodos en la E.A.O.

-Eran, puede decirse, restrin-
gidas dodo que en aquel tiempo ha-
bio poca industria. Se podin ingre-
sar a Ferrocarriles, o la Moestranza
del Ejército.

-Yo decidi venirme o Temuco
para no quedar tan lejos de mis fa-
miliares. Ya me encontraba en Gor-
bea aguel ano 1934. Tenia un ofre-
cimiento para ocupar una vacante
de técnico en la planta de agua po-

ON TEODY
AGTUAL D
UTE DE TE

table. También tenia un ofrecimien-
to en el ferrocarril de Arica a La
Paz.

Y cuenta gque un dia
tomé el fren para viajar a esta ciu-
dad. Rumbo al Nielol donde estdn
las instalaciones, pasé frente a la
Escuela Industrial. En ese preciso
instante salic a la calle don Este-
bon Harismendy, a la sazén jefe
técnico del plantel. Alli se deci-
dié su destino. Aceptd la proposi-
cién hecha por el conocido educa-
dor. Ganoria menos que en la ocu-
pacion fiscal que ese mismo dia
debia aceptar, pero tendria mas por-
venir. Asi le dijo el maestro que le
habia hecho la proposicion y que
lo hobia conocide cuando como
alumno dedicoba su tiempo libre a
hacer trabajos experimentales en el
laboratorio de mdaquinas de la Es-
cuela de Artes y Oficios.

EN LA ESCUELA

Dirigia la Escuela en aguel
tiempo el ingeniero Sr. Emilio Gi-
nouves. Ingresé con el Gltimo car-
go. Lo recuerda: oficial 5% Era
junto con el Sr. Harismendy el ni-
co técnico en lo especialidad. Que-
do a carge de la seccién maquina-
rias. Con justo orgullo recuerda que
a el le habia correspondido insta-
lar muchas de las maguinos, como
un viejo Diesel y otros motores y
unidades que sobreviven al tiempo
y que aun prestan Gtiles servicios
en las experiencias del alumnado.

Por aquellos afies habia veni-
do-a Temuco un profesor de San-
tiago que traia la mision de unifor-
mar la ensenanza del dibujo técni-
€0 cuyd anarquio fenia preocupa-
dos a los jefes de Ensenanza Pro-
fesional.



JORD WIGKEL
DIREGTOR
TEMUGD

Encavzada esta asignatura co-
rrespondic dirigirla al propio Sr.
Wickel, aparte de su responsabili-
dad en el laboratorio de maquinas,
cuyas instalaciones iban aumentan-
do en la medida que crecia el plan-
tel. Es esta una de las etapas que
con mayor emocion recuerda el edu-
cador en su carrera pedagégica. Su
plenc dominio de la materic alter-
nande la jornada con la apasionan-
te vida de las mdquinas, le permi-
tieron frabajar en plenitud en el es-
tablecimiento.

DIRECTOR

En 1954 fue designado direc-
tor suplente y en 1955 obtiene el
nombramiento, cargo que desempena
durante once afios ininterrumpidos

A una pregunta nuestra respec-
to al desarrollo y posibilidades fu-
turas, dice: .

-Creo que la Escuela de Tec-
nicos estd cumpliendo un papel vi-
tal dentro del proceso de desarrollo
de la economia regional. Técnicos
y especialistas de diferentes ofi-

_‘cios estén loborando en las diver-
sas actividades creadoras de la zo-
na y del pais. Hoy problemas que

! limitan las posibilidades de expan-
sién sistematica del establecimien-
to. Nuestro edificio ya ha cumplido
con creces su mision. No puede se-
guirse anexandosele salas, ofici-
nas o talleres sin peligro de hacer
desaparecer el estrecho patio cen-
tral. Pero para superar esta com-
pleja situacion se ha planificado
una nueva construccion en el pre-
dio en que se encuentra gran parte
de los talleres, en Balmaceda. Hay
buenas informaciones respecto al
financiamiento.

-En el orden pedagégico, los
programas de la Universidad Téc-
nica que g través del Bachillerato
permiten el acceso libre de los es-
tudiantes de grados de oficios a
los grados técnicos y universita-
rios, puede decirse que se ha sa-
tisfecho plenamente un viejo pro-
blema relacionado con la ensenan-
za técnica.

-Respecto a la pregunta de una
nueva especialidad en Temuco,
puedo decirles que yao va siendo
indispensable poner en marcha la
de Quimica Industrial. Esta ense-
fianza permitird a Cautin y la zong,
que se encuentra en una efapa pri-,
maria de su desarrollo en el campo
de la quimica, impulsar estas acti-
vidades econdmicas hacia objeti-
vos concretos. Y en cuanto a las
posibilidades de los estudiantes
que se matriculen, tendrdn la opor-
tunidad de continuar su carrera en
el nivel universitario.

UN HOMENAJE

:Que mads quisiera decir, Sr,
Wickel con metivo del cincuentena-
rio de lo Escuela?

-Deseo rendir un sincero home-
naje de respeto y gratitud o los di-
rectores y maestros que nos prece-
dieron en la tarea y a cuyos es-
fuerzos se debe en gran parte la
supervivencia y progreso del plan-
tel. Y junto con ello, un recuerdo
sincero para los alumnos de esos
lejanos afios de la creacion del es-
tablecimiento, cuya influencia en

_el medio regional permitié impul-

sar importantes actividades propias
de la profesidn.

CENTRO
ASTRONOMICO
«ORION>

Para muchos que tienen referencias de la joven
ciudad pero que no conocen en forma efectiva su tro-
yectoria espiritual, no les parece posible que en Te-
muco funcione una institucion astronomica. Se basa
esta apreciacion en el desaparecimiento de tantos gru-
pos cientificos particulares que en Santiage y ofras
importantes capitales de provincia tuvieron una efime-
ra existenciao.

Pero el tiempo se ha encargade de confirmar y
vigorizar este movimiento temuquense nacido el 7
de septiembre de 1956. En esa fecha, un grupo de
profesionales de las diversas octividades y ocasio-
nalmente vinculados por el estudio o el interés por
la ciencia osfronomica se reunia para agruparse en
una entidad, De esta asamblea que coincidia con
trascendentales pasos logrado por astrénomos y con
los primeros ensayos sobre satélites artificiales,
surgié el Centro Astrondmico “‘Orién'’.

Fue elegido presidente el autor de la iniciati-
va, Sr. Fernoando Pesse Smith, ingeniero civil; ocu-
po el corgo de vice-presidente don Carlos A.
Yovanovich, periodista; secretario fue elegido el
ofro pionero del movimiento, don Wencesloo
Quintanilla L., constructor civil; integraron cargos
en la directiva los sefiores, Mario Molina R., cons-
tructor civil, Patricio Lira, teniente de Ejército;
Alejandro Saavedra, topégrafo y Santiage Vergara,
fallecido, que se desempefié como tesorero. Fue-
ron también socios fundadores don Carlos lanis-
zewski, fallecido hace algunos meses y los agri-
mensores Srs. Julio Quintanilla y J. Matson.

El Centro Astronémice ‘‘Qrién’, que recibic
este nombre justamente porque en la fecha de fun-
dacién ya empieza a asomor la hermosa constela-
cién de verano en nuestro hemisferio, se hizo pre-
sente en la vida pOblica temuquense con una con-
ferencia que se desarrollé en la Biblioteca Muni-
cipal y que estuvo a cargo del Sr. Pesse.

La primera e importante conquista relativa al
plan de dotacién de equipo de observacién fue lo-
grada al adquirir un telescopio reflector de 150mm.
de didmetro. Este aparato llegé a poder del Centro




en forma totalmente casual y curiosa. Vale la pena mencionar este hecho. Cierto dia
llegé hasta el estudio del director de la institucion, Dr. Fernando Pesse, el 5r. Carlos
Didier, temugquense radicado por razones de negocios en Coyhaique. El visitante so-
licité que visitara o un pequefio hijo enfermo. Al saber el Dr. Pesse que el cliente
era de lo mencionado ciudad austral le prequntd si tenio conocimiento de la existen-
ciao de un telescopie. El Sr. Didier le expresé que justamente habia sido amigo del
propietario, el conde Alvigo de Kolowrand, fallecido en 1957. Quedé de hacer algu-
nas gestiones respecto a la adquisicién del aparate.

Dos semanas mds tarde lo directiva del Centro recibia una carta del Sr. Didier
en que comunicaba la donacion del telescopio ecuaterial comprado al sucesor del

astronomo checo, conde Guillermo de Kolowrand, que también dond la biblioteca cien-

tifica, cortas celestes y otros materiales usados por su finado hermano. Mas tarde le
fue comprado al noble residente un anteojo de pasos y un reloj sideral, todo a pre-

cio muy bajo. En agradecimiento, el Centro nombré directores honorarios al Sr. Didier
y al conde de Kolowrand. Este Gltimo fallecié en diciembre Gltimo en su retiro austral,
en la mds absoluta miseria. /

Al afio siguiente de su fundacién, el ““Orién* pasé a ser presidido por don

Teodoro Wickel Kluwen. La feliz decision de los socios de designar al conocido edu-
cador para que presidiera la institucién cientifica regional significé también acogerse
bajo el alero fraterno de la Universidad Técnica del Estado pasando a constituirse en
una prolongacién de la obra de este centro de estudios técnicos superiores.

El Sr. Wickel, con la asesoria y colaboracién de entusiastas dirigentes pudo
iniciar, el mismo afio que asumiera la presidencia, un bien concebido programa de
trabajo. Este plan, a bose de cursos, conferencias y charlas, tendié a popularizar
ospectos de la ciencia astronémica y a la vez, en el orden interno, oumentar los co-
nocimientos cientificos de sus miembros. La sala de conferencias y el Gabinete de
Fisica de la Universidad se han viste durante ocho anos con numereso piblico: jo-
venes de ambos sexos y odultos, ansiosos de escuchar la palabra de los dirigentes
o conferenciantes cuyas actuaciones han tenido el patrocinio conjunto de la U.T.E.
y de la institucién cientifica temuquense.

Deniro de este plan tuve uno destacada actuacion dentro del periodo que desem-
peiic labores en el Centro Regional de la U. de Chile, el profesor de Fisica Sr.
Guillermo Romerc, astrénomo de nombre internacional. Conferencias de alto interes
publico ofrecidas en la sede y en la sala municipal y su preocupacién por aumentar
el nivel cientifico de los astrénomos aficionados temuguenses en memorables traba-
jos de academia y sus clases de observacion e instrumental, representan hechos tras-
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cendentes en el historial del “'Orién"’.

Es también motive de especial mencién lo valiosa colaboracidn recibida por el
que fuera brillante director del Observatorio Astronémico de la Universidad de Chile,
Prof. Federico Rutllant. Un dia ocups la tribuna de nuestra entidad y nos honré con
una visita especial para conocer el instrumental y demds elementos de trabojo. Tam-
bién recordamos al joven astrénomo temuquense Guillermo Carrasco, que siendo cal-
culista del Observatorio desarrollé un curso sobre usc herario y una conferencia so-

bre pequenos planetas. Actualmente se encuentra en Leningrado desarrollando un tra-
bajo sobre interpretacién de material de radic-estrella.

Finalmente y por rara coincidencia, también esta cerca de nosotros por vincula-
cién familiar con Temuco, el actual director del Observatorio Nacional. Prof. Claudio
Anguita. Hoce algunaos semanas tuvimos oportunidad de departir con el distinguido as-
trénomo, que se siente admirado de que en esta ciudad se mantenga un grupo astrond-

mico,

En el novel curriculum vitoe de *‘Orién”" figuran algunas observaciones hechas
con el telescopio que se encuentra instalado provisoriamente en lo terraza de lo U.
Técnica. Se inciaron asimismo algunos trabajos sobre estrellas variables encomenda-
das por la Liga Latinoamericana de Astronomio a la que pertenece este centro. Desgra-
ciodamente, los malos condiciones de observacion de los Gltimos afios interrumpieron
este programa. En el afio 1965 se leyeron 21 trabajos que dieron |ugar a igual nimero de
reuniones con foros en que participé el piblico. Destacamos la brillante actuacion que
le cupo al colega, prof. de la Universidad Técnica, ingeniero Carlos Soto.

En esta formo el centro astronémico formado por aficionados, el mas ausiral del
mundo, nuestra latitud geografica es 38°/44’/24,2", desempena sus modestas funcio-
nes y mantiene la inguietud de la comunidad respecio‘a la antigua pero siempre nove-
dosa y bella civdad de la astronomia. *

Por Valentin Henriquez Cartes,
Sub-Directer de la Escuela de Te-

“ muco de la UTE y Prof. de la Ca-

tedra de la Evolucion de la Técnica.

"Lejos de pasor en silencio
junte o la tecnica, la filosofia
de nuestros dios le ha consa-
groda desde hoce tlempo su
atencicn y ha contribuide con
i bases y bosg
jos o una filosofia comprensi-
va de lo teenica’.

D. BRINKMANN

La técnica domina ambitos ca-
da dia mas amplios, podrian llamar-
se, por su exfension, inconmensu-
rables y estd presente en todos los
instantes de la vida del hombre.

No significa el juicio expresa-
do, que el hombre sea o deba trans-
formarse en una maguina, sino que
lo idea debe traducirse en el propd-
sito de hacer que un mundo de ma-
quinas esté constantemente a su
servicio. Tampoco debe suponerse
al ser humano esclavizade por las
maquinas, al contrario, los medios
técnicos deben permitir a las comu-
nidades, elevarse o sus mds altos
niveles, conservande los valores
espirituales de las viejas culturas.

La téenica, asi entendida, no
puede ni debe tender a destruir la
originalidad, la personalidad, el se-
llo individual, y ni siquiera romdn-
tico de la existencia del hombre de
nuestro tiempo, ni estas caracteris-
ticas en el hombre del futuro. Si
bien es cierto que la mdquina faci-
lita el trabajo, posibilita el con-
fort y aumenta los bienes, no es
menos cierto que su manejo nece-
sita la audocia, el heroismo y la

tr
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LA NATURALEZA
DE LA TECNICA
Y SU OBJETIVO-

intrepidez de los personajes de las
grandes epopeyas y el arrojo teme-
rario de los osados capitanes que
descubrieron y conquistaron océa-
nos y continentes.

Si hubiera alguna dudao acerca
de la afirmacidn sobre el valor y la
audacia de los modernos capitanes
del espacio, bastaria imaginarlos
lanzades al vacio, volando a velo-
cidades fantdsticas en un mundo
inconcebikle, en espacios ilimita-
dos, a centenares de kilometros de
la tierra, su patria.

La tierro, apenas un disco bo-
rroso, opaco y distante. (Qué pien-
sa? ;Qué siente el hombre en sus
vuelos espociales?. Habria que vi-
vir la experiencia para saberlo. No
haoy duda gue su accion es osada y
temeraria. He ahi al herce. Es so-
lamente él. No se produce en serie.
Es una personalidad, una relevan-
te personalidad.

El hombre ha emprendido su
fantastica aventura. Es un héroe
que conserva integra su individua-
lidad, su espiritu romdntico y su
afdn de descubrir y conquistar, v
la mdquina su nuevo corcel de ba-
talla. Pegaso metilico suspendido
en E[ ubismo - Obedece UI I:cmh‘o|
de sus manos, responde al mandate
de su voluntad y lo conduce hacia
mundos desconocidos. Seguramente
esta aventura serd bella y fascinan-
te como las de los personajes de
Homero 0o como IUS dE |Dd0§ IDS
protagonistas que intervinieron en
los grandes descubrimientos, o co-
mo las de los genios que han hecho
posibles las conquistas espiritua-
les y materiales de las que nos
sentimos henchidos de orgullo.

Hay una nueva forma de vida
}I’ es un mundo nueavo EI qUE nos ro-
dea, y si en lo exterior notomos la
i!'ansformul:ién, en lo interior tam-
bién nos adaptamos a nuevas for-
mas de sentir. Nuestra conciencia
percibe y comprende @ un nidmero
de individuos cada vez mayor, lo

EL HOMBRE

que logra realizar por medios téc-
nicos; de lo que deriva, como se-
cuencia inmediata, la esencia de-
mocratica del fendmeno técnico.
Ahora bien, si la técnica no logra
realizar un propésito de beneficio
colectivo en favor de la totalidad
de los integrantes de las comunida-
des, esta limitacion se produce por
fallas en las estructuras de los or-
ganismos sociales.

Si examinamos la técnica como
fenémeno en si - esta facultad del
hombre para construir -, veremos
que para el que cumple la experien-
cia fenomeénica, la técnica lograda
es su propio fin. La mdquina ter-
minada, el instrumento, el disposi-
tivo, el artefacto, desde la pieza
mds simple, hasta el mas compli-
cado organismeo de la cibernética;
tanto en los mecanismos de la in-
vestigacidn cientifica como en los
de la produccién industrial, seran
un fin para sus creadores o reali-
zadores, para los demas, para el
conjunto comunitaric y sus intere-
ses, serd solamente un medio. Un
medio mds o menos importante para
lograr otros objetivos. Incluso, un
medio, sin el cual, determinadas
conquistas o fines no podrian ser
alcanzados.

Como conclusion de lo anterior,
podria agregarse que gran parte de
las finalidades logradas por las
ciencias, no pasarion de las espe-
culaciones tedricas, sin el auxilio
de la técnica. Es verdad también,
que las realizaciones técnicas tie-
nen, a su vez, una fundamentacion
cientffica. Una y otrq, la ciencia y
la téenica, ovanzan apoydndose y
sosteniendose mutuamente, y en
muchos casos, no puede delimitarse
siquiera dénde y cuando se unen o
se divorcian el fenémeno cientifi-
co y la realizacién técnica.

Lo creacion técmica, en otro
aspecto, es un camino para la libe-
racién del hombre, que encuentra,
por su intermedio, metas mds defi-

nidas y verdaderas o los grandes
interrogantes de su espirity, ol de-
jarlo en reposo, libre del trabajo
agobiador, para entregarse a la en-
sonacién, a la reflexion filosofica,
a la especulacion metafisica o para
dedicarse al goce de la recreacion
o a la creacién artistica.

La tierra produce. La ruedn
del molino gira. El hombre de cien-
cia investiga. El filosofo elabora
teorias. El artista crea. El hombre
puede entregarse tranquilo al estu-
dio de las disciplinas que le inte-
reson o al descanso reparador, por-
que lo maquina esta preparando su
alimento, tejiendo la tela de su ves-
tido o elaborando la madera o el
hormigén para su casa.

Puede decirse que lo fe del
hombre moderno e bc VDICUdO en
la técnica, de la que espera mila-
gros, y en ella cifra su esperanza y
fundamenta su potencia y su capo-
cidad de progreso. La técnica rea-
liza hoy la accién que en otros
tiempos se esperaba de los demiur-
gos, de los fenémenos metafisi-
cos o de poderes sobrenaturales.
El vocablo mismo ha venido em-
pledndose en este siglo, cada vez
con mayor insistencia en el len-
guaije cotidiano, al extremo que hoy
no es posible desdefiar el uso de
expresiones en que el vocablo téc-
nico compromete todo la escala del
hacer humano, en frases que abar-
can todas las disciplinas y activi-
dedes; pudiendo hablarse, sin te-
mor, de la técnica del peasamiento,
de la técnica de la expresion, de
la técnica del derecho, de la téc-
nica de la versificacién, de la tec-
nica de la misice, de la técnica
de la danza, de lo técnica de la
pintura, de la vida del espirity y
del pensamiento mistico, efc., efc.
En dltimo término, tehkné
tehknaon, voces que.en un tiempo
significaron crear o fabricar con
arte, caracterizan o dan el sello a
toda nuestra época.

Cierto es, por otra parte, que
la técnica trae ongustia al espirity,
ello se debe a que se piensa que en
un momento determinado el hombre
puede ser destruido por las crea-
ciones resultantes de la técnica,
pero, como ya lo hemos dicho, tam-
bién es un instrumento de libera-
cion. 5i se le asigna cierto rol fra-
gico a la técnica en relacién con
la vida humana, a esto cabe oponer
la necesidad de encontrar las for-
mas econdmicas y sociales paro un
entendimiento adecuado entre los
hombres. Solamente asi se lograrda
que la técnica permita la realiza-
cion de una vida espiritual mds in-
tensa y mds de acuerdo con la con-
dicién humano, ya que no puede
concebirse la vida material del
hombre sin que se anote implicita-
mente la contrapartida espiritual,

Si se cree en el papel supe-
rior del ser humano, hay que espe-
rar que el proceso técnico conti-
nue su progreso indefinido para lo-
grar la liberacion del espiritu y la
realizacion de todas las potencias
inmanentes del hombre, el que ha-
biendo vivido ciertas formas de es-
clavitud debidos a sistemas rudi-
mentarios de existencia no ho po-
dido desarrollarse en toda su inte-
gridad.

Los peligros para la vida psi-
quica que lo técnica implica, de-
berdn ser superados, y quienes, con
angustia, ven en la técnica a la
bestia apocaliptica, necesariamen-
te deberan someterse a una congre-
ta y real evidencio y desear que el
espectro fatidico que los inquieta,
no pose mas alld del temor, para
comprender que, en Gltimo término,
lo tecnico, como fendmeno inelu-
dible, personifica laresurreccion
del espiritu de la especie que bus-
ca su verdadero y superior desti-
no
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Los diversos problemas que enfrenta la
empresa industrial, en el orden de la orga-
nizacién, de las relaciones entre los elemen-
tos humanos y mecdnicos del trabajo, de la
produccién rocional, de la productividad y
otros, nos imponen, para su estudio y bis-
queda de soluciones adecuadas, un criterio
de objetividad. Con la expresién objefividad,
estamos haciendo referencia al punto de vis-
ta del conocimiento cientifico, que, por su
naturaleza, implica, precisamente, objetivi-
dad. Es decir, debemos ponderar las milti-
ples implicacianes del mundo de la empresa

Moisés Latorre R.

industrial al margen de toda prevencién, pre-
juicio o interés que hunda sus raices en el
subjetivismo individual o en la experiencia
no pensada con rigurosidad. Este, pues, se-
ra nuestro punto de partida. Nos limitaremos
a dar una mirada a la problemdtica empresa-
rial apoydndonos siempre en las informacio-
nes proporcionadas per la ciencia. Debemos
agregar, asimismo, que el supuesto cientifi-
co que nos informa, serd el del sociglogo,
esto es, el del hombre de ciencia que estudia
las sociedades, y cuya caracteristica esen-
cial es la de ver, en este caso, la industria

en su cenjunto, globalmente. Para el cienti-
fico social, la empresa, cualquiera que sea
su naturaleza o funcién, es una estructura
organizada en términos racionales, que fun-
ciona por la actividad de las personas que la
configuran, las que mantienen entre ellas re-
laciones formales e informales, y que esta
directa o indirectomente en contacto con
otras organizaciones, con la comunidad y
con la sociedad global en un tiempo deter-
minado.

La imagen descrita de la empresa, como
es natural, no emergié de repente y de un so-
lo golpe. Los investigadores debieron reco-
rrer un largo y dificil comino para formular-
la. Nosotros, con el objeto de percibirla con
mayor claridad y estar, de este modo, me-
jor preparados para visualizar sus problemas,
vamos a intentar, con brevedad, reandar, re-
ver ese camino.

La empresa industrial, como toda empre-
so humana, caracteriza su existencia por su
condicion problematica, contradictoria, en
permanente proceso de ajuste y desajuste.
La historia de las actividades empresaria-
les lo demuestra suficientemente. Una ava-
lancha creciente de situaciones conflictivas
ha dejado su huella en la vida histérica del
hacer de la empresa. No es posible, como es
facil inferir, referirse o todos ellos. Vamos
a resefiar en esta oportunidad a sélo tres que
hemos escogido, por tratarse de problemas
que han llevado a dar forma a la imagen so-
ciclégica de la empresa, objetc de esta ex-
posicion. Estos problemas son: lo racionali-
cién; la preocupacién por el hombre que tra-
baja en la industria y la funcién social de la
empreso. Estos situaciones conflictivas es-
tén intimamente relacionadas entre si. Se ex-
pondran separadamente sélo para facilitar su
comprension.

LA RACIONALIZACION
DE LA PRODUCCION

Las causas y necesidades que obligan
a ordenar la produccion de lo industria en
términos de economio, rendimiento y ganan-
cia patronal, no serén sefaladas, en razén
de su complejo extensién, las cuales bien
valen un articulo aparte. Bastara anotar que
este asunto obligé al Presidente Hoover, de
los EE.UU., a ordenar la famosa investiga-
cién sobre “‘El derroche en la industria®
(Waste in Industry).

Pues bien, el primer intento que preten-
dié dar una forma cientifica y humana al pre-
ceso de la produccién de la industria, fue el
taylorismo y, como es légico suponer, de él
derivan los otros esfuerzos por estructurar
cientificamente la produccidn.

El critico més profundo del sistema de
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Frederic Winslow Taylor, el socislogo fran-
cés Georges Friedmann, nos da una descrip-
cion esencial del taylorismo en los siguien-
tes términos: (1) “Taylor definio para cada
operacién '‘the one best way', la mejor y
Unica manera de proceder. Sus métodos para
aumentar el rendimiento, su organizacién de
oficinas de preparacidn del trabajo y de ta-
lleres, reforzados por nuevos métodos de pa-
go, habian de instituir un espiritu de coope-
racién entre empleador y empleados. Desde
este punto de vista el analisis de los movi-
mientos y su cronometraje era la clave del
sistema. Gracias a la utilizacién mas estric-
ta de los tiempos, al perfeccionamiento téc-
nico de la produccién, a un reparto bien es-
tudiado de los salarios y a la organizacién
racional de la fabrica en su totalidad, el sis-
tema de Taylor tendia a obtener del utillaje
y de la mano de obra el méximo de eficacia’.

Ahcra bien, ;este criterio de ordenacién
técnica de la empresa contempla todas las
implicaciones de una real valorizacién cien-
tifica? ;Estudié Frederic Taylor, apoydndose
en fundamentos verdaderos, las actividades
de los obreros en relacién a las méquinas
con que éstos tratan y trabajon? Por una par-
te, la investigacién posterior de esta situa-
cién ha demostrado que su punto de vista es
una superacién del empirismo y la rutina de
los empresarios. Es efectivo que las nuevas
técnicas industriales por él preconizadas
constituyen un avance notorio, como lo de-
muestran sus “‘estudios sistemdticos y ex-
perimentales del trabajo en las mdquinas-he-
rramientas’’. Los resultados obtenidos res-
pecto a la calidad de los aceros, la forma y
eleccion de los herramientas, la determina-
cion de la rapidez y profundidad del golpe,
la colocacién de las correas y frasmisiones,
han permitido aumentar en grado considerable
la eficacia y la precisién.

Por otra parte, su idea del Scientific Ma-
nagement entrafia un modo nuevo de organi-
zar las relaciones entre los trabajadores y
las técnicas modernas de produccién: no sé-
lo se preocupa por las cuestiones de meta-
lurgia y mecénica aplicada, sino que tam-
bién pretende aportar datos cientificos res-
pecto a la seleccidn de obreros, sus mévi-
les y estimulos sicolégicos, su iniciativa, su
fatiga, los tiempos verdoderos necesarios
para efectuar una operacién. Este aspecto
de su concepcidn es el que, precisamente,
ha sido criticade y hoy las ciencias huma-
nas estan de acuerdo en afirmar que la or-
ganizacion del trabajo disefiada y sostenida
por Taylor no es auténticamente cientffica,
especialmente, si se la estima considerando
el conjunto de los fenémenos industriales.
Su famoso slogan de llevar ““la armonia en

lugar de la discordia” a la fébrica, ha fra-
Cﬂsﬂdﬂ'

Distintas investigaciones e informes de
diversos paises as{ lo han demostrado. El
informe Hoxie qoe lleva este nombre por la
intervencion en éste del profesor de la Uni-
versidad de Chicago, Robert F. Hoxie, es el
resultado de una investigacién realizada en
35 establecimientos industriales y que con-
cluyé con una verdadera excomunién del sis-
tema de Taylor. El informe, en lo que tiene
de sustancial, pone en tela de juicio el va-
lor cientifico del cronometraje y destacaba
los graves inconvenientes sicolégicos, mo-
rales y sociales de la seleccién por el ren-
dimiento y de la degradacién del trabajo ca-
lificado. Estudios similares se realizaban
casi simultaneamente en Inglaterra, Alema-
nia y Francia. Sus resultados coinciden en
descubrir los errores del taylorismo. No es
exagerado decir que estas diversas investi-
gaciones concuerdan en concluir que el sis-
tema de trabajo estudiado era, generalmente,
**una organizacién del surmenage’’.

De otro lado, esta calificacion del sis-
tema de Taylor, habfa sido expresada ya por
la reaccién negativa de los obreros que es-
pontdneamente se habian opuesto a éste. Un
sindicalista francés, A. Merheim, escribia:
“‘Como se ve, la personalidad, la inteligen-
cia y hasta los deseos del obrero son borra-
dos, oniquilodos, desterrados de los talleres
y los fdbricas...”” Con este método, Taylor
disminuye el valor comercial del obrero. Lo
reemplaza por el valor matemédtico de la pro-
ductividad de los individuos. Disminuye la
importancia del forjamiento y remate de los
productos. E. Pouget ‘‘denunciaba esta or-
ganizacion del surmenage y la pérdida de
toda iniciativa en el obrero transformade en
un autémata ‘‘cretinizado’’ por el sistema de
Taylor'*

En sintesis, la ciencia del trabajo con
las maquinas formulada por Taylor era estre-
cha e inhumang, segin los hombres de cien-
cia. Nada de extrafio tenfa, pues, que hubie-
ra fracasado en el afén de conquistar la ad-
hesién de aquéllos a quienes iba dirigida,
con el objeto de facilitar el trabajo y darles
una mejor remuneracién econdmica.

LA PREOCUPACION POR EL
FACTOR HUMANO

Las deficiencias anotadas del sistema
hicieron posible la toma de conciencia del
problema o factor humano en lo empresa, por
lo que las investigaciones se vertieron, aho-
ra, hacia la actividad corporal y mental del
hombre en su trabajo. Fisidlogos y sicélogos
repararon que una concepcion exclusivamen-
te financiera y cuantitativa de la empresg,

no permite a la sociedad obtener el mas alto
rendimiento del esfuerzo humano. De este
modo, el estudic de los problemas concretos
del hombre que trabajo en la empresa, mues-
tea paulatinamente una percepcidn nueva de
la organizacién y funcionamiento del mundo
empresarial. Asimismo, este nuevo campo de
estudios dio nacimiento a ciencias aplica-
das, tales como la sicologia industrial, la
sicologfa patolégica, la medicina sicolégica
y la sicologia pedagégica, todas ocupadas y
preocupadas por el factor humano en la in-
dustria. Sus investigaciones constituyen, en
el presente, una multiplicidad de conocimien-
tos que han permitido elaborar una nueva
perspectiva para estimar el asunto de la ro-
cionalizacién de la empresa. Gracias a ellas,
el criterio segin el cual |a rapidez y el ren-
dimiento en la produccién son los factores
primordiales en el eficiente funcionamiento
de la industria, ha pasado a segundo planc.
Para esta variedad de investigadores, la
constitucién orgdnica y psiquica del obrero,
como la consecuente preocupacién por su
bienestar fisico y mental, sobedores de la
profunda unidad de ese todo armdnico que
llamamos la personalidad, son los factores
de mayor significacion en el proceso del fra-
bojo en las industrios. Sus estudios con re-
lacién a la fatigs, a su ambiente fisico y hu-
mano, a la duracién del trabajo, a la adap -
tacion de las maquinas al hombre y del hom-
bre a la mdguina, como de los accidentes bn
el trabajo industrial, muestran de una manera
objetiva la importancia que -le atribuyen al
factor humano, por una parte, come asimismo
consideran que en el proceso de la racionali-
zacién del trabajo, por otra, el obrero debe
ser considerado siempre como un hombre,
como una persona. Con sus consejos dados
desde esta perspectiva para enfocar el pro-
ceso de la produccién, han convencido a los
industriales que por este camino se obtiene
un mejoramiento notable, no sélo de la cali-
dad y cantidad del rendimiento, sino tam-
bién beneficia la salud y el estado general
de los trabajadores. En sintesis, la sicclo-
gia y sus ramas aplicadas intentan probar a
los empresarios que el elemento que juega
el papel de mayor importancia en la raciona-
lizacién, es el factor humano el que, ademas,
en esas condiciones, rinde mejar.

LAS RELACIONES HUMANAS
EN LA EMPRESA.

éSi los empresarios aplicaran todos los
conocimientos proporcionades por los sice-
técnicos para organizar la produccién, que-
darfa resvelto el problema? Lamentablemen-
te, no ocurriria asi. Nuevas investigociones
han puesto de relieve las limitaciones del




factor humano descrito por la sicologia des-
de el punto de vista del individuo considera-
do cisladamente. Ocurre que los trabajadores
en la industric mantienen un conjunto de re-
laciones entre si, con los empleados, con
los profesionales, los directivos y con los
propietarios de la industria. Las investiga-
ciones han descubierto que si esta miltiple
y polivalente red de relaciones e interrela-
ciones no se da en un clima de armonia y de
mutuo respeto, el problema de la racionali-
zacién deseada no se resvelve. Ain mds, los
trabajos de investigacién de Elton Mayo en
la Western Electric muestran en el obrero un
foco de resistencia que ningdn mejoramiento
exclusivamente sicoldgico y en las relacio-
nes humanas en el interior de la empresa,
pueden vencer. Textualmente dice:" " De manera
indefinible, no todo marcha bien en la situa-
cién humana de la empresn, a pesar de todos
los cuidados que tiene lo Compaiifa por el
bienestar de sus obrercs’’. Esto nos ensefia
que ciertas dificultades han sido superadas,
pero otras no han podido ser vencidas. No sé
obtiene que el trabajador adhiera espontdnea
y totalmente o las metas de la empresa. No
se consigue la plena expansién de sus fuer-
zas creadoras dirigidas a obtener un mayor
rendimiento. Cabe hacer resaltar el hecho de
que esto sucede en los Estados Unidos, don-
de muchos obreros y obreras no tienen nin-
guna posicién politica o sindical.

Como muy bien lo expresu Georges
Friedmann, ‘'la esperanza del factor humano,
de los sicotécnicos y de las compariias que
lo emplean, de resolver por este camino las
indudables dificultades sicolégicas y téc-
nicas de la empresa, de crear un espiritu de
solidaridad y de equipo, de mejorar el rendi-
miento, implica el reconocimiento de un vin-
culo entre lo técnico, lo sicolégico y lo so-
cial.

VISION SOCIOLOGICA DE LA EMPRESA

Hemos arribado, pues, a la dimensién,
a la visién sociolégica de la empresa y al
problema de su funcién social.

Desde la perspectiva sociolégica, la
empresa industrial es una unidad social in-
serta en la sociedad global, en la nacién.
Esta concepcién nos muestra que las rela-
ciones del obrero no terminan en el interior
de la empresa, sino que se conectan, a tra-
vés de maltiples hilos, con la vida exterior
de ella, que existe uno relacion sicologica
del trabajador con todos los grupos de que
participa, llémense profesién, sindicato, cla-
se social, partido politico o pais. Vista des-
de este angulo, la empresa industrial apare-
ce como ung estructura cuyos prob[emus téc-
nicos, eccnémicos, sicoldgicos y sociolégi-
cos son inseparables, constituyen una uni-
dad en cada una de sus partes, tienen rela-
cién con el todo y éste con aquéllas. O, lo
que es lo mismo, una deficiencia en los com-
ponentes afecta a la estructura y una falla
en ésta ofecta a sus partes. Es mas, lo es-
tructura empresarial levonta su existencia
en la estructura mayor, en la sociedad glo-
bal, de modo que su buen funcicnamiento de-
pende también del buen funcionamiento de
la amplia comunidad.

Ahera bien, icudles son los rasgos fun-
damentales de la empresa industrial en la
dimensién sociolégica? Al analizarla, pre-
senta un conjunto de caracteristicas, entre
las cuales vamos a referirnos a las que es-
timamos de mayor significacién y que apare-
cen en los diversos tipos de empresas.

En primer lugar, tienen una poblacién
determinada conformada por distintos grupos
comprometidos en el acto de la produccién y
perfectamente diferenciados entre si. Existe
el grupo de los obreros, de los empleados,
de los profesionales con funciones directivas
y los propietarios de la empreso que inter-
actian formal e informalmente en relacién
con el proceso de produccion.

En segundo término, esta diversidad de
grupos es organizada de conformidad a la
naturaleza del trabaje y a las caracteristi-
cas de la produccidn. Lo forma de la estruc-
turacién orgonizativa presenta, por lo gene-
ral, una escala jerdrquica de las ocupaciones
o cargos que se conectan entre si de un mo-
do orgdnico. La tercera expresion socioldgi-
ca de la empresa estd constituida por una
densa red de relaciones sociales practica-
das por las personas que componen lo pobla-
cion empresarial. Es el caso de las relacio-
nes entre obreros y empleados, entre obreros
y patrones, entre empleados y directivos de
la industria; relaciones en torno a octivida-
des deportivas o artisticas; relaciones de
perfeccionamiento profesional, ete. Por dl-
timo, la vida en la empresa, particularmente
en aquéllas en que se da una atmésfera de
humana armenia entre los directivos y los
operarios, 5S¢ expresa por un '‘nosotros’’,
que arranca de la situacian de existencia
comin de sus pobladores en el interior de la
empresa. Esta vida comunitaria configura
una mentalidad de un nuevo tipo. Es mas
solidaria y cualitativamente diferente a la de
los individues considerados en forma aislada.
Estamos, pues, frente a una de |las formas
de la especificidad social de la comunidad
empresarial, la que se manifiesta con clari-
dad en las competencias deportivas y en los
concursos artisticos. Estos rasgos que he-
mos destacado son conformadores de una
estructura unitaria, de un todo con cualida-
des propias y diferentes a las partes que lo
componen, mostrando asi el perfil sociold-
gico de la empresa. Justamente, esta visién
de la empresa, por lo general, no es perci-
bida por los técnicos, por los economistas,
por los directivos de la industria y adn por
los sicotécnicos, lo que explico, en gran
medida, la imposibilidad que tienen para en-
contrar soluciones satisfactorias a las si-
tuaciones conflictivas -rasgo permanente del
hacer de los empresarios- y oue se hace in-
dispensable conccer.

En resumen, la inteleccion social de la
empresa hace posible comprender que las
tentativas de racionalizar la produccién, de
considerar humanamente al trabajador y el
cumplimiento de su funcidn social, sélo son
posibles de concretarse mediante la partici-
pacion y realizacion en intereses comunes.
De otra manera, se enfrentan con obstdculos
que el empresario, sus profesionales, los
fisidlogos, los técnicos, los ingenieros y los
sicologos no pueden superar. Ello no debe
llamarnos la atencién. La empresa no sélo
es una estructura social, sino que odemas
vive en el contexto existencial de la socie-
dad entera, por lo que su régimen econémi-
co y social gravita positiva o negativamente
en el funcionamiento del trabajo industrial.

De otro lado, la experiencia histérica
nos ensefio que los intereses de la empresa
estan casi siempre en pugne con los intere-
ses de la comunidad. Todo lo cual nos impe-
le a plantearnos la pregunta siguiente: ;Es-
tamos con los intereses de los empresarios o
con los valores de la sociedad? O, e sta otra:
;Sobre qué tipo de valores y con qué finali-

dad deben resolverse los problemas de la
empresa? Aqui ha surgido la relacion entre
la empresa y la comunidad. Relacion que de-
muestra con claridad lo enorme complejidad
del proceso de la produccién econémica y en
donde los problemas de la racionalizacién,
del factor humano y todos los restantes, son
relativizades por esta nueva perspectiva.
Estas no son frases huecas, ‘“flatus vocis'’.
Si nos colocomos, como dice Friedmann,
“‘en el punto de vista de la economia nacio-
nal de un pais, se pide ante todo a la racio-
nalizacién que distribuya la mayer cantidad
de trabojo posible y de altos salarios entre
el mayor némero posible de trabajadores, con
el fin de absorber los productos fabricades y
de reducir al minimo el contingente de deso-
cupados que subsisten a cargo de la colec-
tividad. El punto de vista de los intereses
privados del empresario (patron o sociedad),
es diferente: consiste en realizar una utili-
zacién rigurosa de las mdquinas y de las
fuerzas de trabajo para obtener un maximo de
rendimiento y de beneficio. Finalmente, la
racionalizacién considerada desde el punto
de vista del hombre que trabaja, tiene un
contenido todavia distinto: aqui la bisqueda
del rendimiento estd contrabalanceada por el
cuidado de la constitucién fisica y siquica
del obrero. Las soluciones elegidas corres-
ponden a un compromiso optimo entre dos
factores: el maximo de produccién correspon-
diente a un minimo de desgaste corporal y
mental’’.

Este punto de vista acerca de la racio-
nalizacién es el de las ciencias del hombre
y el de la defensa del factor humano. Y bien,
4Qué se ha hecho en torno a estos problemas
de la produccion en nuestro pais? :Cémo se
se han encarado estos problemas? ;La huma-
nizacién del trabajo y del trabajador indus-
trial ha constitufdo una preccupacién prefe-:
rente por parte de los empresarios y de las
Universidades, desde las perspectivas y po-
sibilidades que les corresponde? No lo sabe-
mos. Hay que realizar con urgencia una in-
vestigacion cientifica. iR

{1) Friedmann, Georges, ‘*Problemas Humanos del Ma-
quinismo Industrial®’.- Ed, Sudamericana, Buenos Aires.

1956.
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LA SOCIOLOGIA COMO

VISION DEL HOMBRE

Prof. Nestor Porcell G.

Hoce mds de medio siglo se afirmaba
' que las estadisticas siempre iban retrasa-
' das con respecto a la vida, a la actualidad.
|E_sto significaba, en el fonde, que ciertas
actividades sociales, humanas, no podian
ser cientificamente percibidas desde su
presente, desde su contemporaneidad. Cier-
ta clase de hechos y fendmenos sociales
‘conformaban procesos, totalidades apre-
“hensibles, pero evasivas al mismo tiempo.
Mientras que los sentimientos, pasiones,
emociones, es decir, el contenido psiguice
de las acciones individuales se agotaba en
su propio acontecer, en el o los momentos
animicos, los motives sociales sélo se me-
dian por la visién retrospectiva, de trazos
\gruesos, de ese después, que llamamos his-
toria.

Hacia falta escarbar en el “aqui y cho-
ra’’ del hacer secial, sin ir mas allé de un
IIustrn o una generacién. Habfa que desci-
frar el presente en que el hombre yace. Pa-
ra resolver este dilema, surgié una manera
de mentar ciertas interacciones humanas:
la clase social, el carécter nacional y so-
cial, la cultura, y otros conceptos. Hubo
que desgajar de la totalidad humana ague-
|Ilus acciones que sobrepasan el puro con-
‘tenido animico, la estricta relacién de pro-
‘duccion, el “vinculo juridico, o la actitud
‘polftica.

Asi surgié la sociclogia como visién
'del hombre, como ciencia que lo toca.

El término Sociclogia mismo tiene una
lorga historia. Su paternidad se discute.
Se sabe que el bidloge Lamarck lo utilizé
icuando recién despuntaba el siglo XIX, y
muchos otros sobios y pensadores de dife-
‘rentes nacionalidades trataron isocrénica-
mente de forzar los ‘‘secretos’’ de la con-
‘ducta social, ocunando en lenguas diversas

| vocablo sociclogia, como rafz de una
disciplina del hombre. Sin embarge, sdlo
len Augusto Comte la Sociologia despliega

as caracteristicas de una adolescencia in-

electual en transito de madurez, afinando y

firmando su lenguaje, su visién nueva. Mas,
ese a la agudeza comteana, tal scciologia
'pl.l‘: sélo el vislumbre de una empresa que

ra culmina su construccian.

En este breve enfoque todo nuestro
zo se dirigiré a revisar los avances
y reveses de esta discipling, después de
un sigle, aunque someromente, en la bis-
queda de cierta consistencio tedrica y em-
pirica.
~ Por ahora, haremos algunas conside-
raciones sobre la Sociologia actual.

La imposibilidad de construir una cien-

L:iu como la Sociologia consiste segin al-
gunos metodslogos en:

l.- Que la conducta humana es esencial-

mente sutil y compleja como para some-
terla a rigidas categorizaciones.
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2.- Lo conducta humana cambia mucho de
un periodo o otro, como para permitir
predicciones exactas y cientificas.

3.- La conducta humana puede ser observa-
da por otros seres humanos, los que ca-
si siempre deforman los heches obser-
vados, por lo cual no existen procedi-
mientos objetivos para obtener la ver-
dad.

Sin embargo, siempre estamos, al nivel
del sentido comin, prediciendo la conducta
de los demas. Si no fuese asi, no existiria
la sociedad, no habria una conciencia so-
cial, general y comin. Debemos entender
por sentido comin: “‘una serie de conceptos
y esquemas que han probado en forma alta-
mente satisfactoria ser de uso préctico pa-
ra la humanidad”. Por medio del sentido
comin -asi definido- nosotros abstraemos
varios factores de la conducta de la gente y
ésta nos parece comprensible.

Por esto, tanto el sentido comin, como
las experiencias cientificas, suponen la
posibilidad de crear métodos de control de
las observaciones, del hacer de lo conduc-
ta humana. Ciertos hitos pueden servir de
marcos de referencia.

Como los experiencias cientificas re-
quieren la observacién de hechos, la socio-
logia debe esclarecer su naturaleza factual.

Diferencias entre hechos fisicos y so-
ciales. Por ejemplo, si nos quitamos el
sombrero, realizamos un movimiento que la
fisica analiza y la quimica puede hablarnos
de la transformacién de energia que hace
posible ese movimiento. Pero esto no expli-
ca la comunicacién interpersonal que el
modal o la costumbre mencionada provoca.

Las fronteras absolutas entre las cien-
cias son absurdas.

A.P. Wiese piensa que los fenémenos
sociales son de carfcter fisico, porque se
dan en el tiempo y en el espacio. (conduc-
tistas). Todo visto como estimulo y res-
puesta es incompleto y banal, (deshumani-
zacién).

Si bien la atraccion o rechazo de cier-
tos ohjetos, son hechos biolégicos y lo es
el matrimonio que junta a sexos opuestos;
son los ritos, la legislacién, las costum-
bres, las clases sociales, las que le dan
el toque exclusivista de hecho social al
matrimonio.

Los hechos sociales consisten en el
establecimiento de ciertas relaciones obje-
tivas, mas alld de las motivaciones y habi-
tos, que caracterizan o los hechos psico-
|égicos.

Un objeto peculiar, comin a las dis-
tintas ciencias sociales, es la cultura.

Todo el comportamiento social se en-
cuentra sujeto al control social. Las accio-
nes humanas son juzgadas en relacidn a su

conformidad o disconformidad con las cos-
tumbres o normas sociales. Por ello la voli-
cién individual de los hechos sociales se
refleja en cémo escoger los medios adecua-
dos y como impedir los conflictos entre
nuestros objetivos, etc, etc.

Si bien los discipulos de Windelband y
Rickert, sostienen que las ciencias natura-
les se ocupan de los aspecios abstractos
de los fenémenos susceptibles de repetirse
indefinidamente y la ciencia social se ocu-
da de hechos gnicos, esto sélo puede acep-
tarse si se distinguen los fenémenos so-
ciales, porque se den en un ritmo perisdicq
corto o largo, y siempre que se considere
la posiblidad de que -en el caso de la so-
ciologia- puedan observarse de una subcul-
tura a ofra y de una sociedad a otra.

La sociclogia cientifica nos ayuda a
desentranar la complejidad de los hechos
socialesia) controlande su naturaleza me-
nos repetible; b) superando el que suob-
servabilidad sea mencs directa; c) encua-
drando su mayor varigbilidad y menor uni-
formidad; d)-estableciendo la posibilidad de
aislar varics factores al mismo tiempo.

La sociologia necesita para superar
estas cuatro borreras, controlar una gran
cantidad de hechos, a través de la multitud
de los datos, de los cucles sélo algunos
nos permiten establecer interacciones sig-
nificativas y explicativas.

Un requisito metodolégice de la Socio-
logia reside en que su percepcién se dirige
al ““nosotros’' como objeto cientifico y al
“otro"’, al “yo"", sélo en tanto que enfoque
de la unidad, inferida de la visién total del
acontecer social.

La Sociologia deviene ciencia al esta-
blecer la forma general en la cual puedan
ser expresadas las caracteristicas del com-
portamiento social, los resultados de las
observaciones particulares de hechos so-
ciales en conexion con otros hechos.

Aqui surgen los problemas relatives o
los niveles de abstraccién del comporta-
miento social. En una primera etapa, al ni-
vel del sentido comdn, la gente puede sefia-
lar difusamente o qué clase social pertene-
ce aolguien, cudl es su status social. La
practica social enseia que la gente que
ocupa tales o cuales posiciones se compor-
ta de una forma determinada. Todas estas
apreciaciones se hacen utilizando un len-
guaje vago, inseguro. Los prejuicios de
distinto orden, los intereses, el tipo de per-
sonalidad, la circunstancia, el estado psi-
colégico y otros factores pueden interfe-
rir el juicio que se emite, la prediccién de
la conducta que se hace. En un segundo ni-
vel de abstraccion se puede predecir la
conducta social, porque se poseen conoci-
mientos rudimentarios de diversas ciencias




sociales. Alguien puede encasillar a uno
o varios sujetos de acuerdo con su grado
de educacidn, por sus ingresos, por sus mo-
dales, por las estereotipias del lenguaije.
Estas predicciones son usuales entre las
personas que tienen una educacién media
o superior. Solamente un tercer nivel de
abstraccién tiene caracter cientifico. La
primera actitud del socidlogo ante los enun-
ciados propios del sentido comin es some-
terlos a la duda. Las interrogantes del so-
ciélogo se dirigen, en primer término, a in-
dagar qué criterics se han utilizado para
emitir los juicios de los dos niveles ante-
riormente mencionades. El cientifico social
sabe que existen definiciones diversas de
la clase social; que el ingreso, el grado de
educacién y otros elementos pueden com-
binarse en forma indistinta y constituir
enfoques contradictorias, desde el prisma
de la teoria sociolégica general. En opo-
sicién a los tanteos de los dos niveles
mencionados, la sociologia cientifica
define los status sociales como posi-
ciones en la estructura social, como con-
junto de deberes y derechos, y sobre todo,
describe la personalidad de rol como el
conjunto de posiciones que el individuo
ocupa, en resumen, dentro de la estructura
social. Pero ademds, se pregunta cudl o
cuales posiciones son las méds significati-
vas. Y luego, desde la perspectiva de una
visién total, cémo funciona tedo esto en re-
lucié‘n con la clase, el estrato, el trabajo,
las ideologias, etc. Finalmente, de qué
sistema social se trata’ en qué tipo de so-
ciedad se dan los heches, sea ella indus-
trial, en vias de desarrollo o arcaica, ca-
pitalista o socialista. :

La Sociologia tiende a forjar imagenes
del hombre y tipologios sociolégicas. Las
primeras son racionalizaciones que abarcan
la descripcion de nicleos sociales especi-
ficos, desde una perspectiva previamente
establecida. La idea del hombre alienado
de Marx y la profesién desde el puntfo de
vista de la ética protestante de Weber, son
imdgenes sociolégicas. Los tipos sociolé-
gicos, en cambio, consisten en la configu-
racién ideal, supuesta, de rasgos diferen-
ciales, después de identificar ciertos ca-
racteres constitutivos coexistentes en ellos.

Tanto las imdgenes como los tipos so-
ciales son marcos de referencia operatorios.

. OBJETO DE LA SOCIOLOGIA

Para Simmel la Sociclogia estudia “*las
formas de las relaciones interpersonales’.

Entre las formas incluye el poder, la
subordinacién, la competencia, los grupos,
efc. y

Segin von Wiese, ““la Sociologia es
la teor{a de las relaciones interhumanas™.

Marx, dentro de su concepcién total
del hombre, nos ofrece la tesis de que el
hombre se hace a si mismo como ser social
al participar en un modo de produccién his-
téricamente creado. Su praxis social, en-
treteje su conducta en la red de las rela-
ciones de produccion, las fuerzas producti-
vas y la propiedad individual o colectiva
de los medios de produccidn. Toda su teo-
ria de las clases sociales, las ideologias y
el estado, no persigue sino recuperar lo
unidad dicléctica perdida de hombre, espe-
cifico y genérico a la vez en los marcos de
la sociedad industrial y en funcién de un
control social racional y dirigido, que se
manifiesta en la actualidad en la planifi-
cacién_socialista.

Durkheim concibié a la Sociologia en
funcién de los hechos sociales, que defi-
nié ‘‘como toda manera de ser y hacer, es-
tablecida y no, susceptible de ejercer so-
bre el individuo una fuerza exterior’'.

Al considerar los hechos como cosas,
no pensé que eran una categoria de lo real,
sino que pensaba que habia que adoptar
frente a ellos una actitud mental, sustra-
yéndolos de la introspeccion.

La sociologia para Durkheim es "‘una
ciencia que estudia, con una vision de con-
junto, de manera tipologica y explicativa,
los diferentes grados de cristalizacién de
la vida social, cuya base se encuentra en
los estados de la conciencia colectiva,
irreductibles a las conciencias individua-
Iesfll >

Max Weber define a la scciclogio come
"‘Una ciencia que se propone comprender
por interpretacién los significados inter-
nos de las conductas sociales y llegar de
este modo a su explicacién causal’'.

Comprensién aqui significa captacién
directa de las totalidades reales concretas
y de los significados humanos relacienados
con ellos, en base a Dilthey.

Weber construye su teoria de los tipos
ideales como ‘‘imagenes mentales obteni-
das por racionalizaciones utépicas'’.

Este breve repaso de las definiciones
clésicas de la sociclogia, nos pone en con
tacto con esta disciplina que al enfocar la
sociedad, se desdobla o la vez en una vi-
sién tocante a lo humane.

LA SOCIEDAD COMO LABORATORIO

Alguien ha dicho que la sociedad es
un laboratorio viviente, En este sentido
cualquiera sociedad ofrece los coracter(s-
ticos fenomenos sociales que se repiten y
pueden ser estudiados con el objeto de co-
nocer algin problema o proceso de la so-
ciedad humana. Sin embargo, el socisloge
debe preguntarse por donde empezar y con
qué fin?. Puede seleccionarse un conjunto

de fenomenos y hechos sociales, porque
existe urgencia o inquietud, colectiva o in-
dividual, por descifrarlos. El problema de
la sociologia reside en elegir fenémenos
significativos para su temdtica. Alguien
puede analizar el saludo, como fenémeno
social, pero aislade del andlisis de las
costumbres, usos y estereotipias de clase,
por ejemplo, es configurar los hechos so-
ciales, fuera de una microsociologia y den-
tro de una sociclogia que llamamos proté-
nica.

El fin perseguido por los sociélogos
puede ser el satisfacer una inquietud moral,
politica o intelectual, pero el piblico, “‘los
otros’’, pueden requerir y requieren del so-
ciélogo un compromiso con la sociedad y el
hombre. Mas, los cientificos sociales como
resultade de su prdctica profesional y de
consuno con las aspiraciones colectivas,
han definido sus tareas esenciales come la
recoleccion de datos e informaciones so-
ciales utilizables por el estade y otras
instituciones. El sociclogo puede ofrecer
correlaciones funcionales visibilizadas en
el acontecer social, describir las regulari-
dades tendenciales de los fenomenos so-
ciales. Ejemplo: campo ocupacional de in-
genieros, técnicos, profesores.

La ciencia sociolégica, como resultado
de las investigaciones empiricas, entrega
conocimientos que pueden ser utilizados
para solucionar problemas prdcticos. Asi,
si un equipo de sociélogos de la educacién
concluye una investigacién definiendo al
profesor de ensefanza media técnico-pro-
fesional, como ‘‘formador de adolescentes'’,
es posible que induzcan o las autoridades
educacionales a darle a los profesores una
formacién intensiva en psicologia del ado-
lescente, de la personalidad y en orienta-
cién vocacional. Aqui el sociclogo ha sena-
lado indirectamente las necesidades al ti-
pificar dichos sujetos y alli termina su la-
bor. A esto Gltimo sélo hace excepcién el
socidlogo que funciona como intelectual-cui-
dadono y dispone del poder directo o indi-
recto para aplicar las conclusiones prac-
ticas y sus investigaciones.

También ocurre, no obstante, y con fre-
cuencia, que una investigacién socioldgica
no es sino un peldane de la ciencia pura.
Por ello Yeblen sostuve que el éxito de una
investigacién cientifica puede consistir en
suscitar dos interrogaciones alli donde an-
tes no habia sino una casi siempre, la pro-
fesion de cientifico, consiste en provocar
esta situacion con regularidad.

El sociélogo debe ser un cientifico sa-
turado de presente, su misién es abarcar el
estudio de los hombres y las instituciones
de su época. Puede preccuparse de la sa-
tisfaccion e insatisfaccién en el trabajo de
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un conjunto de profesionales.

Puede establecer el significado social
del ocio en la sociedad de masas. También
es capaz de calificar el grado de escolari-
dad de los ciudadanos de un pais. Estos
objetos precisos en el horizonte de lo ac-
tualidad, en el “aqui’’ espacial que senala
la posicién onfolégica, el lugar en que los
hechos ocurren, se emparenta con un ‘‘cho-
ra'' que delimita temporalmente el analisis
v lo hace vélido sélo para el momento en
que se mantienen las relaciones entre cier-
tos hechos. Las circunstancias pueden cam-
biar y la histeria se encarga del encuadre
definitivo de los juicios que la situacién ha
merecido y merece.

Bien ha dicho K. Mannheim ‘'que todo
hecho social es una funcion del tiempo ¥y
del lugar en que ocurre. Pero el tiempo ¥ el
lugar a su vez, sélo tienen sentido cuando
se relacionan con la totalidad de una socie-
dad dada’’.

El **aqui y chora'' se complementa a
veces, es cierto, con el método histérico
que unifica el “ayer y el hoy", cuando la
investigacion relaciona las analogias y di-
ferencias de las acciones sociales en el pa-
sado y el presente. Tales son los legados
de K. Marx, F. Engels y de socidlogos aca-
démicos como Max Weber.

Nada quedaria claro sin hacer referen-
cio ol papel del socidloge y su situacién.
Es el cientifico que debe combinar muy
bien su calidad de observador silente y
luege dicente. Es miembro de |a sociedad
que analiza, tiene cierta edad, es de cier-
to sexo, posee convicciones o ideologia po-
Iitica. Tiene que adoptar un papel que le
haga sujeto confiable, ya sea para que las
instituciones le proporcionen fondos para
su labor investigativa o para que la gente
se deje encuestar y le entregue sus secre
tos. El hecho de tratar con gente y no con
animales u objetos inertes, coloca al so-
ciclogo en situacién particular: sélo podré
funcionar si despierta confianza. Hay ade-
mas, grupos sociales cerrados y suspica-
ces que no permiten al sociélogo estudiar-
los.

Como ha escrito Bernard Barber, ‘‘las
ciencias sociales son a menudo, reputadas
como amorales y peligrosas para la inte-
gridad de los valores sociales en que se
fundan ciertas sociedodes''. Esto mediati-
za la labor del socidlogo y contribuye al
retroso de las ciencias sociales, porque
sus conclusiones son a menudo, un desafio
al orden social.

Como ha dicho Ruth Glass, el cientifi-
co social es un animal politico, ademds de
investigador objetivo, y esto lo coloca en
la delicada situacién de balancear y sope-
sar el justo equilibrio entre la objetividad

y el compromiso. Tarea esta dificil, pero
no imposible, pues son muchos los casos
de desdoblamiento acertado en el “‘yo’" y
“los ofros”’,

La socialogia funciona como computa-
dora y consejera. En una investigacién rea-
lizada en Francia por |sambert-Jamati se
descubrié que |la inestabilidad laboral feme-
mina no es un fatalismo provocado por las
labores caseras, el matrimonio o el embara-
zo0, sino, ante todo, un problema de hora-
rios. La solucion resultante fue organizar
el trobajo femenino por equipos, con reem-
plazos, normalizandose el proceso produc-
tivofemenino de esta forma.

Una exploracién de los socidlogos
soviéticos Kriajev y Markovich en cinco
cuidades, concluys que las mujeres casadaos
con y sin hijos gastaban cuatro y seis ho-
ras en las labores caseras. Esto obligé a
las autoridades a tomar medidas para asegu-
rarles mds tiempo libre, aumentando la pro-
duccion de mdquinas de menaje, las cre-
ches y los restaurantes colectives.

A proposito de ung investigacién sobre
el ocio en Francia, Joffre Dumazadier com-
probé que la semana real de trabajo en el
combinado de Annecy era de 46 horas, en
vez de la 40 horas legales, debido o que
los trabajadores dedicoban sus horas li-
bres a actividades accesorias en busca de
ingresos complementarios.

En fin, como resultado de una infinitud de
trabajos sociolégicos, el gobierno fran-
ceés ha creado un ministerio que se dcu-
pa del tiempo libre y su utilizacién en ac-
tividades que desarrollan |a personalidad.

Estos breves ejemplos sefalan cémo
la investigacion pura en sociologia devie-
ne en algunos aspectos de utilidad practi-
ca, opera como ciencia aplicada. Asf pues,
la computacién de los aspectos cuantitati-
vos y cualitativos de los fenomenos socia-
les, ha sacado o la sociclogio de los deva-
neos puramente académicos, convirtiéndola
en ciencio asesora y consejera para una ra-
cionalizacién de la vida social.

Se dice que los socidlogos son los
historiadores cuontitotivos de su época,
por su labor encaminada a predecir la con-
ducta de los hombres medios. Esta labor
se refiere especificamente o las encuestas
de la opinién pdblica. Una gran actividad
de sondaje se realiza en diversos paises
para apreciar las aspiraciones de la juven-
tud, la actitud frente al control de la nata-
lidad, los sentimientos politicos, etc. Apar-
te de estas encuestas, cuyos fines prdcti-
cos oscurecen la probable obtencion de pro-
gresos en la teorfa, se consulta los senti-
mientos de la gente respecto a asuntos ba-
nales, como los relativos a consumos de pro-
ductos, por ejemple.

Cabe dhora referimos a un asunto que
limita con lo vigilia del sociéloge. Trdtase
de la tendencia creciente de eliminar en la
disciplina sociolégica o la teoria, el marco
*de referencia teérico, como foco iluminador
del andlisis de los hechos sociales, redu-
ciéndola a un abigarrade conjunto de ndme-
ros, sin ideas adscritas, La teoria, mirada
como construccidn intelectual basada en la
interrelacisn de diversas leyes e hipstesis
es el instrumento previa de reflexién del in-
vestigador y el escalpelo para manipular
los datos, y finalmente, puede ser el resul-
tade de la generalizacién que los datos pro-
vocan. La cifrq el dato, el porcentaje, no
son sino elementos accesorios, como ocu-
rre también al recurrirse a la historia y la
econom(a, de las cuales no puede despren-
derse el sociélogo. Pero el hombre y sus
problemas, es el fondo “‘secreto” de la teo-
ria socioldyica.

Los empiristas secos no sdlo incurren
en el error, como se dice, de poner |os
bueyes detrds de la carreta, sino que usan
y abusan de la estadistica, aunque un gran
filosofo de las ciencias ha criticado esta
falacia sosteniendo que ‘‘el error matemati-
co de aplicor una curva continua a un nime-
ro discontinuo de observaciones arroja re
sultados risibles™. Asf,aunque se han crea-
do fdrmulas matemdticas y simbolismos
cientificos en la investigacion socialégica,
su caracter reside en el “‘método’’ cientffi-
co, pero no puede prescindir de su “objeto’
el hombre o los hombres.

Estas tendencias reduccienistas, que
empiezan a surcar el pensamiento sociolo®
gico de América Lating se advertian varios
lustros atrds en los Estados Unidos, pro-
vocando la siguiente reflexién profética de
Karl Mannheim:

“‘Me par a mi’ la iologia

parece a mi que socioleg
norteamericana sufre un miedo excesivo a
las teorias, adolece de un ascetismo meto-
dolégico que o bien impide la formulacian
de teorias generales o bien mantiene las
teorias existentes aisladas de la investiga-
cién practica.

Tener sélo teorfas sin verificarlas,
discutir férmulas teéricas como una especie
de deporte mental, no sirve @ ninguna fina-
lidad préactica. Por otra parte, es entender
mal el positivismo tratar de conocer la rea-
lidad sin tener teorias. Finalmente, tener
teorias, pero no aplicarlos a la realidad
puede atribuirse o un amor excesivo a la
seguridad, que puede llevar a la esterili-
dad’.

Tales son, en sintesis, algunas consi-
deraciones bdsicas que se desprenden de
la relacién entre la sociclogia como visién
del hombre y la praxis humanista del socis-
loge. NPG
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DESARROLLO NACIONAL

Y PRODUCTIVIDAD
DE LAS OFICINAS

LA INEFICIENCIA ADMINISTRATIVA ES
EL ""CUELLO DE BOTELLA'' MAS GRAVE
PARA EL PROGRESO NACIONAL.

El grade de desarrollo de una nacién
depende de lo habilidad de sus institucio-
nes y ciudadanos para aprovechar sus re-
cursos, ya sean materiales o intelectuales-
éticos.

En el esfuerzo gque en mayor o menor
grado realizan los diferentes paises para
lograr su desarrollo, el personal y los pro-
cedimientos administratives tienen una im-
portancia creciente. Mientras hace sélo al-
gunos decenios las oficinas y framites eran
cosa secundaria, un ‘‘mal necesario’’ que
no influfa mayormente en la riqueza o po-
breza del pais; en la actualidad, debido al
aumento rapido y constante de la poblacién
y la consiguiente complejidad de adminis-:
trar la produccién, distribucion y aprove-
chamiento de los bienes y servicios para
la masa creciente de la poblacién, el grado
de eficiencia y de costo de las oficinas,
tanto fiscales como particulares es decisi-
vo para el progreso.

Una burocracia lenta, costosa e irres-
ponsable despilfarra los recursos naciona-
les, frena y encarece las actividades dti-

les, mientras la eficiencia del personal ad-
ministrativo es garantia de progreso ya que
facilita, empuja y vigila la ejecucidn de
las actividades fundamentales en forma rd-
pida y econémica.

En la UNIVERSIDAD TECNICA DEL
ESTADQ, al igual como en las demas ins-
tituciones del pafs se ve, como el aumento
de la poblacidn y el avance cientifico-téc-
nolégico ha traido consigo:

- aumento del personal administrativo.,

- aumento de los equipos, maguinas, ins-
talaciones, Gtiles y enseres de oficina., y

- aumento de los espacios ocupades por
los servicios administrativos.

Todo ello significa mayores costos ad-
ministrativos cada ano.

NECESIDAD DE ELIMINAR
LOS GASTOS ADMINISTRA-
TIVOS INNECESARIOS.

HAY QUE REDUCIR LOS COSTOS ADMI-

NISTRATIVOS Y LIBERARLOS PARA LAS

ACTIVIDADES DIRECTAMENTE PRODUC-
TIVAS

|
1900 1920 1940 1960

Se invierte. cada vez mayor porcentaje del
Ingreso Nagional en financiar los trabajos
administrativos.

APROYECHAMIENTO DEL TIEMPO DISFONIBLE EN
UNA INSTITUCION INPORTANTE
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Pero todo gasto no es indispensable.

No hay institucién en el mundo donde no
se pueda encontrar ineficiencia y despilfa-
rro de tiempo y dinero en las oficinas, ya
sea en forma de

- consumo exagerado de papel, formula-
rios y Gtiles de escritorio, -

- comunicaciones que se reescriben demo-
siadas veces.-

- excesivo nimero de copias,-

- elaboracién de informes indtiles e inne-
cesariamente caros,-

- registros y archivos dobles, triples...
del mismo material,- .

- tramites demasiodo complicados y lentos

- demasiados controles y Y' B” en cada
PC‘PB!;'

- grade insuficiente de conocimiento del
personal de la organizacion, reglamentos y
funcionamiento de la institucioén,-

- procedimientos no integrados en un flu-
jo de trabajo armonioso y |égico.

La tarea de los administrativos es pre-
cisamente la de descubrir y eliminar dia a
dia cualquier papeleo y tramite no indispen-
sable que frena y encarece ¢l cumplimiente
de la mision fundamental de la Universidad
la de formar el mayor ndmero y mejor coli-
dad de ingenieros y técnicos o mas bajo
costo.

tsta es la razén de ser de la Universi-.
dad: capacitar profesionales que ayuden o
desarrollar el pais. Y los puestos y remune-
raciones del personal administrativo se
justifican Onica y exclusivamente mientras
su preocupacién y habilidad permite rebajar
los costos y aumentar la eficiencia en la
Universidad entera en el cumplimiento de
Su misién.

La lentitud e ineficiencia de las

oficinas es el COMERRIQUEZA
que nos empobrece a todos.

* *

PROFESIONALIZACION DE LOS ADMINISTRATIVOS

Para poder velar por la productividad
del trabajo administrativo y perfeccionar
los sistemas y procedimientos en cada de-
pendencia universitaria a lo large del pais
el personal administrativo debe profesiona-
lizarse, y con mayor razon desde que la
mecanizacion y la electronica estan intro-
duciendo técnicas cado ver més complejas
en las oficinas que exigirdn nivel de cono-
cimientos y de destrezas cada vez mds al-
tos por parte del personol

Si se analiza el grado de capacitacisn
técnico-profesional del personal administra-
tivo en los paises mas preocupados por los
costos y rendimientos de sus cficinas y en
los paises menos desarrollados, se ve dra-
maticamente la gran discrepancia entre los
bagajes de conocimientos y destrezas.

En los paises donde se procura que el
trabajo administrativo sea lo mds concien-
zudo, raido y econémico posible, se impar-
te una formacidn coherente sobre sistemas
y procedimientos administrativos al perso-
nal de cada nivel, desde jefes de mayor
rango hasta los mensajeros y porteros. En
esta forma el personal toma conocimiento
de las finalidades de los diferentes proce-
dimientos, de sus costos y aprende a po-
ner en duda sistematicamente el conjunto y
los detalles de cada trabajo pora ver si ello
es verdaderamente indispensable, o si se
puede describir alguno simplificacién que
haga mas cémoda, mds répida y mds barata
la labor, tanto del personal como del mismo
publico interesado.

Esta incorporacién del perfecciona-

miento profesional del personal a sus labo-
res cofidianas aseguré en varios paises
adelantos que el personal de oficina tenga
una aguda conciencia de costos y utilice

los métodos de simplificacién de trabajo en
forma tan natural y cotidiana como se estd
utilizande la tabla de multiplicar y el alfa-

beto.

Distribucion del personal de oficinas segiin su grado de

estudios y de adiestramiento.
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PAISES DESARROLLADOS PAISES ATRASADOS

1 Estudios Universitarios oltamente especiolizados
9 Beochillerato ¥ Adiestramiento sobre Sistemas y Procedimientos
3 Estudios C iales y Adi iento sobre oficina
4 Estudios Secundarios Incompletor pero Adiestramiento Sistemdtico sobre oficina
5 Estudios § daries y sin Adie i sobre oficine
] Estudios Primarios y sin Adiestromiento sobre oficine

DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD TOTAL

En los paises menos ricos y de menos
recursos €S doblemente importante profesio-
nalizar a los administrativos por ser mas
necesaria la preccupacidn diaria por el aba-
ratamiento de los costos de cada trabajo.
Lograr la generalizacién de la eficiencia
del personal exige el desarrollo no sélo de
los conocimientos, sino también de las ac-
titudes y destrezas de cada funcionario.
No es suficiente conocer teéricamente el
trabajo. No es suficiente tener deseos de
desempefiarse eficienfemente. No es sufi-
ciente poseer ciertas habilidades y cono-

cer algunas mafas en el trabajo. Hoy que
desarrollar la personalidad total del fun-
cionario, su intelecto, su actitud y velun-
tad de eficiencia y sus destrezas. El fun-
cionario profesional tiene que

saber todos los pormenores del trabajo
propio y de la institucidn,
Querer hacer el trabajo en la forma mas

correcta, rapida, econdmica y cémoda, y

pOder desempeniarse en forma habil, pro-
fesional y eficiente.

La modificacién y perfeccionamiento
de la personalidad adulta es una tarea com-
pleja y dificil. Obtener en esta tarea resul-
tados, exige esfuerzo constante y controla-
do, porque la inercia en los individuos es
muy grande Y los pretextos para ne progre-
sar son multiples.

Cada persona es como un témpano.
Fuera de caracteristicas que son aparentes
hay una parte en la personalidad oculta,
invisible pero cuya realidad e influencia en
el comportomiento es enorme. Esta parte
invisible se compone de los residuos y de-




rivaciones biolégicos y ambientales. La
pereza, la falta de fe, inconstancia en el
esfuerzo, poca disposicién para el trabajo
en equipo, inexactitud, politiqueria y otros
males sntre estos residuos pueden frenar o
deformar el desarrcllo de la personalidad
del funcionario.

Siendo la parte administrativa de cada
institucién vital para la eficiencia del de-
sempefio, es indispensable movilizar los
talentos del personal de las oficinas para
forjar y generalizar cada vez mas un carac-
ter arrollador en los funcionarios que:

(1) Sirven cada dia mejor al piblico, com-
prendiendo que la atencidn y solucién cor-
dial, correcta y rdpida de los asuntos es
la Gnica justificacion de su puesto y remu-
neracién;

(2) Liberen a sus jefes para sus tareas
especificas de supervisian;

(3) Sean un factor de entendimiento de
cooperacién omistosa y eficiente con los
demds funcionarios de la institucidn,

Rasgos negativos en el
Témpano de la Personalidad.

En el comportamiento de cada persona influyen los residuos de su desarrollo biclégice
y socio - cultural, Sin superar las costumbres e inercias negativas en funcionarios no se lo-

grara alta productividad administrativa.

CARACTERISTICAS DEL FUNCIONARIO

Los componentes del cardcter arrollador
del funcionario son:

fe y optimismo positivo

espiritu de responsabilidad

amor al esfuerzc y deseo de grandeza
voluntad firme y perseverancia
integridad y exactitud

imaginacion e iniciativa

cooperacion con los demas

deseo de servir y ser otil

ayuda y desarrollo de los demds
perfeccionamiento constante.

Robustecer estas cualidades es tarea
sumamente dificil, pero atractiva. En cada

COMOCIMIENTO
COMPRENSION

ACTITUD
SENTIMIENTO

HABILIDAD
DESTREZA

Para lograr la productividad en las
oficinas hay que desarrollar la personali-
dad total del personal administrativo.

QUE CHILE NECESITA

persona hay una diferencia entre lo que pa-
rece que es y lo que es realmente. Nadie
ha desarrollado totalmente sus talentos.
Muchos mueren sin haber sospechado si-
quiera cuantas aptitudes y destrezas tenion
potencialmente que languidecian en ellos
sin aprovechar, por inercia o por ignorancia

Cuantas mas persénas de ung nacién
se preocupen sistematica y eficaz-
mente de |legar a ser en realidad lo que
son potencialmente - tanta mayor pujanza y
progreso alcanzard el pais como un todo.

El filésofo griego Pindaro expresaba
esta idea en su época al recomendar a cado
persona: llega a ser lo que eres.

1) SUS CONOCIMIENTOS
2) SUS ACTIVIDADES
3) SUS DESTREZAS

La UNIVERSIDAD TECNICA DEL ES-
TADO es un excelente laboratorio social
para experimentar y perfeccionar sistemas y
procedimientos para desarrollo de las per-
sonas y de los trabajos para alcanzar cada
vez mayor grado de eficiencia en el conjun-
to de las instituciones nacioncles y esti-
mular a las demas en el esfuerzo nacional
indispensable para alcanzar la plenitud en
los ciudadanos y la eficiencia en las acti-
vidades.

LLEGA A SER
LO QUE ERES

En cado uno de nosotros hay una di-
ferencia entre lo que parece que somos y
lo que somos realmente.

Cuanto mejor se desarrollan les ta-
lentos y aptitudes en coda persona de un
pais determinado, fanto maycr progreso
podrd lograrse en todo sentido.

J.K.
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El Miercoles 13 de abril a las
19 horas se realizé en lo sede de la
Asociacion de Industrioles Metalir-
gicos, Agustinos 785, 4° piso, la
ceremonia de inauguracion del es-
pacio noticioso con que contard ese
organismo a través de las ondas de
CB 121 Radio Universidad Técnica
del Estado.

En primer término hablé el Sr.
Pedro Menéndez Préndez., Presi-
‘dente de ASIMET guien destacs la
Winculacion Universidad-Empresa la
“que dijo resultaba indispensable pa-
‘10 incentivar el progreso y coordi-
nar los esfuerzos nacionales en for-
ma racional y debidamente planifi-
cada. Expreso igualmente que el
MNoticiero ASIMET servird para man-
tener un didlogo permanente con la
opinion piUblica. Los trabajodores
fendran en €l una participacién ac-
fiva y directa desde todo punto de
vista. Asimismo se enfatizara una
campana para cooperar con el desa-
mollo acelerado de las medianas y
pequefias industrias metalirgicas
que constituyenel gran conglomera-
do de socios de ASIMET. Sefials
fombien el Sr. Menendez que 1966
serd el “*Afio de lo Exportacién Me-
tolirgica™. Finalmente agradecis
lo deferencia de la Universidad

* *

visita del

rector

a linares

ACOGIDA

Los diarios regionales y las
radioemisoras brindaron una cordial
recepcion a nuestro Rector tanto en
sus pdginas y comentarios editoria-
les como articulos de crénica.

El comentario del dia era uno
solo. Toda lo ciudad se volcaria
esa tarde o las 18 horas al Munici-
pio a pedir Universidad para Lina-
res. Y efectivamente asi ocurrid.
En una solemne ceremonia en lao
Municipalidad y con asistencia del
St. Intendente de la Provincia Sr.
Heéctor Taricco, el Alcalde de Li-
nares don Juon Saolman, regidores,
gobernadores y alcaldes de las di-
versas comunas de la provincia y
con un salon y un edificio repleto
de vecinos, se dio comienzo o la
Sesién convocado especialmente
para recibir al Rector de la UTE.
Después de la presentacién del Sr.

«NOTICIERO ASIMET»
EN RADIO UTE

Tecnica del Estado ol ceder el es-
pacio radial.

Intervino a nombre de la Corpo-
racion el Rector don Horacio Arave-
na Andaur., quien indicé los objeti-
vos fundamentoles de la Universi-
dod Técnica del Estado, su props-
sito de penetrar todas las capas de
la sociedad Ilegando hasta el mun-
do del trabajo en forma directa. Ma-
nifesté el Rector que la Universi-
dod habio acogido con el mayor in-
teres la idea de que ASIMET tuvie-
fa un espacio en su radioemisora
de Santiago y es osi como desde el
primer momento se habia concedide
lo autorizacidn indispensable. Ex-
preso, asimismo, la importancia del
trabajo en comunidad enire las in-
dustrios y-empresos con la Univer-
sidad.

Durante el transcurso del acto
se dieron a conocer las opiniones
que vertiera por escrito el Sr. Mi-
nistro de Educacion sobre el traba-
jo mancomunade entre la Universi-
sidad Técnica del Estado y los Di-
rectivos de ASIMET. El Ministro
expresé que la colaboracién entre
2 or?unismos tan importantes como
son la UTE y ASIMET es altamen-
te recomendable y sefalé una serje
de valiosas sugerencias para los

futuros Cursos pora empleados que
dictard la UTE.

Por otra parte manifests el Sr.
Ministro de Educacion que la audi-
cion radial de ASIMET deberia esti-
mular la voluntad de ascenso cultu-
ral y avance en conocimiento, habi-
lidad y firmeza en el “‘hacer’’. Fi-
nalmente dijo que las relaciones
entre la UTE y ASIMET podrian in-
crementarse mediante convenics de
aprendizaje; convenios de entrena-

miento en el trabajo y reuniones pe-
riedicas entre docentes y personal
de las industrias instaladas. Esto
significario amplior en forma ex-
traordinaria e importante el contac-
to entre estas dos instituciones.
La ceremonia estuvo ameniza-
do por el conjunto folklorica de
SOCOMETAL formade por obreros
de esa industria nacional.
Concurrieron destacados per-
soneros de ASIMET y de la UTE.

Respondiendo a una invitacion
que le formulora el Diputado por Li-
nares Sr. Guido Costilla Herndndez
y a una anterior hecha por la Ilus-
tre Municipalidad, el Rector de la
Corporacion don Horacio Aravena A.
viajo a esa ciudad el Viernes 1° de

abril con el propésite de reunirse
con los sectores mds representati-
vos de la provincia de Linares y
estudiar la posibilidad de llegar o
la creacion de Cursos Universitarios

dependientes de la Universidad
Técnica del Estado,

Alcalde y algunas palabras del Di-
putado Castilla el Rector en una
brillante improvisacién manifests
diversos conceptos educacionales
y en una porfe de su discurso expre-
sé que aceptaba la idea de Lina-
res 'y de la provincia que desea ob-
tener un Centro de Ensefianza Supe-
rior, agradecié lo donacién de un
sitio por parte de la Municipalidad
donde se construiria el futuro edifi-
cia de la UTE-Linares y se com-
prometié solemnemente, comc un
deber, o apoyor dicha iniciativa.
Termind haciendo uno profesién de
fe. Una Universidad Técnica -dijo-

no es uno Universidad limitada,
Estd incorporada a los mas altos
pensamientos. Donde hay infeligen-
cia hoy técnica, donde hay arte hay
técnica, donde hay wvoluntad hay
técnica. Hay pues, inteligencia téc-
nica, arte técnico y voluntad téc -
nica. La Tecnica ha sido anterior
a la ciencia. Finalizg diciendo una
frase sublime: **El nifio es el pa-
dre del hombre'".

Mientras el Rector hablaba,
cientos de estudiantes desde la
Plaza de Armas de Linares gritaban
“Universidad Queremos”’.

Més tarde el Rector inaugurd

la Exposicién Informativa de la
UTE.en la Plaza de Linares, que
contd con numeroso piblico intere-
sado en conocer las expectativas
que la UTE ofrece a la juventud es-
diosa.

Desde todo punto de vista la
visita del Rector significé un éxito
para la Corporacion que vio asenta-
do su prestigio en una de las pro-
vincias centrales del pais.

Asimismo, quedo formads un
Centro de Egresados de la Univer-
sidod en Linores que ya agrupa a
mas de 30 profesionales, |ngenieros,
Teécnicos y Profesores.




PROFESORES DE LA
U. DE LEIPZIG EN
LA UTE. '

El dia Miércoles 26 de Abril visitaron
la Corporacién, los catedrdticos de la Uni-
versidad de Leipzig, Drs. Peter Neumann,
Etnélogo, y Kurt Schnelle, Pro-Decano de la
Facultad de Filolegia de esa Universidad.
El Dr. Neumann es Director de la Seccién
América del Museo Estatal de Etnologia de
Leipzig y el Dr. Schnelle, es, ademas, Di-
rector del Instituto de Lenguas Romdnicas
de dicha Universidad.

La visita de estos catedrdticos obede-
cig, principalmente, al cumplimiento de wna
mision destinoda a proponer un convenio de
intercambio entre la Universidad Técnica del
Estado y la Universidad Tecnolégica de
Dresden. El Dr. Schnelle, con este efecto,
hizo entrega de un mensaje de esa Universi-
dad al Rector, Sr. Aravena. Se llegd a un
ocuerdo de promover una reunién para forma-
lizar |as bases definitivas del convenio.

continuacién los cotedraticos visi-
tantes tuvieron una prolongada entrevista
con el Director del Instituto Pedagégico
Técnico, Sr. Maric Osses y algunos profeso-
res de lo asignatura de Castellano, perso-
nas con las cuales conversaron sobre la po-
sibilidad de un canje con lo propia Universi-
daod de Leipzig.

VISITA DE
MATEMATICOS
NORTEAMERICANOS

Con el objeto de conocer las instalacio-
nes de |a Universidad Técnica del Estado y
alternar con sus principales personeros, un
grupo de cinco matemdticos norteamericanos
visité el jueves 28 'de abril el campus de
dicha Corporacion y saludé al Rector Sr.
Horacio Aravena. :

Tanto el Sr. Decono de la Facultad de
Matemdticas, Fisica y Quimica, don Mario
Meza Flores, como el Dr. Jaime Michelow,

Por invitacion del Director, Sr. Osses,
el Profesor Dr. Schnelle dio una conferencia
sobre el tema “'En busca de un sentido his-
térico en el obra de Alejo Carpentier’’, que

*

Jefe del Centro de Computacion, explicaron
a los distinguidos visitontes las modalida-
des de la enseifianza de motemdticas en los
plonteles universitarios y obsequiaron tex-
tos especializados editados por la UTE.

Lo némina de estas relevantes persona-
lidodes cientificas se compone de los Sres.
Lowel Paige, Edward B. Roessler, Henry
Helson, Edwin Spanier y Clay Perry, quienes
desempefian diversos cargos ejecufivoes en

*

se realizé el dia Miercoles 27, en el Para-
ninfo del Instituto Pedagégico Técnico, a la
cual asistieron alumnos de la asignatura de
Castellano.

Departamentos de Matemdaticas en planteles
universitarios de California en Estados Uni-
dos.

Los profesores mencionados alabaron el
progreso de la ensefianza de las matemati-
cas en la Universidad Técnica del Estado y
ofrecieron todo su apoyo y colaboracion pa-
ra elperfeccionamientode tan importante dis-
ciplina.
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El Rector de la Universidad, Sr. Horacio Aravena, viajo en el mes
de febrero a la ciudad de Valdivia, con el objeto de asistir a la inaugu-
‘ racion oficial de la Feria Exposicion Indusirial realizada en la sede
de nuestra Corporacion en esa ciudad. Esta Feria de cardcter nacio-
nal, conté con la presencia de numeroso piblico y participantes y me-
recio elogiosos comentarios. Fue inaugurada por %ﬂ E. el Presidente
de la Republica.
| El Secretario General de la Universidad viajé a fines de febrero a
; la civdad de Angol, donde participé, en representacion de las autori-
: dades universitarias, en la finalizacién de las actividades de cons-
trucciones de escuelas y de extension que la Federacion de Estudian-
tes de la Universidad Técnica del Estado realizé con pleno éxito, en
siete campamentos distintos ubicados en la provincia de Malleco.
Llegé al pais el 5r. J.E. Witchead, profesor de Técnica en Ma-
1 deras y experto britdnico en esta especialidad, quien viene a asesorar
1 ¥ colaborar en los trabajos del curso de Técnicos Madereros que fun-
a ciona en nuestra sede de Concepeibn.
!
' La representacién en Chile del Consejo Britanico, por interme-
dio de su Asesor Sr. Bolton King, doné a la Universidad una serie de
x . valiosos libros de Ingenieria que pasaron a incrementar la Biblioteca
Las tres entidades mencionadas acordaron ce- de la Escuela de Ingenieros Industriales.
lebrar un Convenio referente al Plan Cooperativo de
E:rmscir.m r ‘?eg“u:arlzuclon de Profesores pon la El representante en Chile del programa Chile California, hizo en-
e — : trega a la Biblioteca Central de la Universidad, de una donacién de
Su objetivo primordial consistird en realizar en 48 libros sobre [ngenieria Electronica, hecha por el California Poly-
estrecha colaboracién Cursos destinados a la for- technic College de San Luis Obispo, a nombre de la familia del falle-
macién, regularizacién y capacitacién de profeso- :liudl?mfism Sri, C_}n:g.nue Radius, quien colaboré con nuestra casa de
res para la Ensenanza Industrial. ey Tl s S0 ke ol
La Direccion del Plan estara encomendada a un
Consejo formado por siete personas. En los dias 21 y 22 de marzo, se realizb en la Sala de Sesiones
El Ministerio de Educacién presentard anual- g:llf"l‘;:zi“"p“;‘;ﬂisi‘c”il"i la "’“t'l‘i‘lanp"" (]:"“5‘;"3\;‘?1’,"5 EI‘J[:F“"_D""
2 s - ia a Celulosa y del Papel en la América Latina, aus-
mﬂnf? I?s necesidades de pr?f’esores tecnicos, fi piciada por los organismos internacionales Cepal, Doat y Fao.
nanciard el costo de operacion de los programas
que se acuerden y se ocupara del reclutamiento y
promocién de los candidatos. Se recibio una conceptuosa comunicacion de los Sres. Presidente
\ Por su parte, la Universidad Técnica del Es- ¥y Secretario del Rotary Club de Vald‘ivis‘ en que expresan su recono-
! 4 < d o Sl cimiento por la cooperacion de la Universidad Técnica del Estado al
! tado se preocupdra de aspectos docentes fales co- desarrollo de la Feria Industrial, Artesanal y Cultural de esa ciudad,
| mo la coordinacién del programa, la seleccién de la que, a iniciativa del Sr. Eduardo Gonzilez V., se llevé a efecto en
! los condidates, la preparacion de los programas de el recinto de la Escucla de nuestra Corporacién.
. | estudios, la seleccion del personal docente y admi- Sobre. esta misma materia llegd una nota al Presidente de la Ca-
| | ey 1 Tl v avilncioe a1 mara de Comercio e Industrias ae Valdivia, Sr. José Opazo Garrido, en
RISy OIS CUIEC RN ivacI on id el progiama iy la que felicita a la Universidad Técnica del Estado y en especial al
i oforgara los titulos de Profesores de Estado en la Sr. Gonzalez Villa, por haber contribuido al éxito del referido evento.
‘ Especialidad de Ensefianza Industrial a quienes
! realicen los Cursos. B B s B adocinio Sl e o i < 3 :
v > icri, ofesor Sr. Rudecindo Silo ha enviado un informe de su asis-
El Servicio de Cooperacion Tecmdca f9 cam: tencia a la Quinta Reunién de la Comisién Chilena de Energia Solar
{ promete @ su vez g preparar programas de ensefnian- Aplicada,efectuada recientemente en Valparaiso. La Sexta Reunion de
za de su compefencia, o seleccionar el personal esta Comisién se realizard en julio préximo en nuestra sede de Anto-
i administrativo e instructores y a controlar y eva- fagasta.
! luar los resultados del programao. Tante la UTE
i como el SCT proporcionardn aulas, talleres, labo- _ El Consejo Docente de Matemiticas, Fisica y Quimica ha dado a
ratorios, terrenos, edificios y el material diddctico conocer c!ue durante los dias 30 y 31 del presente se efectuara en la
que se requiera ) scde de la Universidad Técnica del Estado en Temunco un nueve en-
D g I- 7 | Mini ‘o de Ed cuentro de matematicos de las Universidades nacionales. A esta reu-
Durante el presente ann, & M'“'“‘-‘”? e bdu- nién concurrirdn especialmente invitados algunos protesores norteame-
cacion pondra a disposicién de la Universidad y del ricanos que llegaran a nuestro pais proximamente bajo los auapicios
Servicio de Cooperacidén Técnica, los fondos nece- del programa Chile-California.
sarios para el Desarrollo de! Plan.
e Anualmente el Consejo propondra al Ministerio
Jni- de Educacion -Piblica sus programas y costos de Se ha recibido el programa de las Naciones Unidas para el Desa-
2 trabajo para los afios venideros. rrollo (Fondo Especial), en el cual se destaca el Centro de Estudios
2 Pusieron sus ribricas a tan trascendental Con- %?CC:E;':“E?,::: &Zﬁ'ig,ﬁz Eliﬁ;n?nf:g:i?“ ‘{1" l‘“’ﬁ AR =iy en =)
venio los Sres. Juan Gémez Millas, Ministro de : % sl § e UNENC0 i e omo
. tos ares : ganismo Participante Nacional la Universidad Técnica d .
':' Educacion Publica, Horacic Aravena Andaur, Rec- = = S s ouee dak Ratad
w’_ tor de la Universidad Técnica del Estado y Don
s Fernande Léniz, Presidente del Servicio de Coope-

e —— Ty

racion Técnica.
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En lo reciente FERIA INTERNACIONAL DE TALCA, le
cupo a nuestra Corporacion la satisfaccion de obtener el
Primer Gran Premio por su stand informativo, Este, de mo-
derno y elegonte diseno, fue objeto de elogiosos comentu-
rios por parte de autoridades y publice.- Asimismo, el Pre-
sidente Frei (foto superior)- se impuso de la labor que de-
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GQUE NOS HONR

5 el

sarrolla nuestra Universidad de labios de nuestro Secreto-
rio General y del Jefe de Fotografia e Imprenta, quien tu-
vo ¢ su cargo la construccion y montaje de esta muestra,

Abajo,- Una vista parcial del stond y en el recuadro el tro-
feo conquistado.

IMPRESO EN FOTOGRAFIA E IMPRENTA U.T.E. MARZO-ABRIL
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