- SENORES

He sido invitado a participar en la celebracifn de los veinticinco afios de
vida del Instituto Pedagdgico Téenico, y quiero aprovechar la oportunidad no s6-
lo para congratular al establecimiento por sus bodas de plata con la enseranza,
sino también para dar a conocer las lfneas de una politica universitaria y las rea
lizaciones logradas durante esta R:ctoria, con el inestimable apoyo de este Cen-
tro de Estudios..

Nuestra Univaraid;d surge como uno de los organismos de educacida su-
perior méis nuevos del continente, y en su caudal no sblo tiene parte esa forma
de la cultura llamada técnica, sino la cleacia, el arte y la filosofia.

Antes de se’alar las metas y las realizaciones de nuestra Universidad,
permitanme referirme al Pedagbgico y 2 lo que considero su misibn.

En el Instituto Superior de Comercio empezaron a funcionar primeramen-
te los cursos de pedagogia, luego se trasladaron a un antiguo edificio de la ca-
lle Huérfanos, pasaron a la vieja casona de los Amunitegui en la Avenida Ber-
narde O'Higgine y luego a este loeal de la avenida Ecudér. Cada una de las
mudanzas no surgié como uan regalo imprevisto; fue el resultado de largas y
arduas luchas. Bajo la direccidn del seror Eliodorio Dominguez, de la setiora
Elena Wegener de Carrasco, de los se’ores Cctavio Lazo, Mario Osses y de
la se orita Sara Flores, el establecimiento fue ampliando su capacidad de ma-
tricula, su aGmero de cursos y sus dreas de enseianza.

Mi campo ocupacional es la ingenieria. Pertenezco al grupo gque labora
en los campos de la técnica. Muchas veces se ha planteado una falsa antinomia

entre lo técnico y lo humanistico, como si se tratara de campos irreconciliables.
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Bien sabemos que nc es asi. La existencia de este Instituto,

su papel capital en nuestra Universidad, lo demuestran.

Qué es un Pedagbgico? Un sitio donde se ensefa a ensefar.
Y los alumnos acuden para ser profesores, esto es, para tener alumnes. No
seria posible la vida en nuestro planeta si no se cumplieran las funciones de
la ensesanza y el aprendizaje. Desde que el aifio emite sus primeros sonides,
desde que da sus primeros pasos, recibe una ease’anza. Se¢ habla de la educa-
cibn no sistemdtica ofrecida por el hogar, por'nl ambiente, por los maltiples
estimulos cue actdan sobre nosotros y de unma educacidn slstemdtica que es ofre-
cida por la pedagogia.

Hoy en dia sm trivafa en muchos campos una concepcidn pragmdtica de
la existencia. Las personas aparecen como valores en un mercado y se coloca
precio a la labor de un médico, un contador o un arquitecto. En esta erronea
concepcibn se pretende ignorar que la educacidn no es un gasto, sino una inver-
sibén. 8é la importancia de la labor docente, y no vacilo en calificarla como la
més fundagnental. -La ense’anza es un apostolado- dicen algunos hipdcritas,
mientras le impiden al profesor la traanquilidad econdmica necesaria pare desa-
rroliar su labor y le privan de los mddios para investigar y perfeccionarse.
Esta Rectoria esti consciente de que la labor pedagbgica en nuestra Uni-

versidad, como en tantos otros lugares, ne ha side debidamente remunerada.
Es imposible reducir su sigaificacidén espiritual a un signo monetario; pero esto
no impide que se haya estudiado la manera de ofrecer remuneraciones mds acor-
des a la Importancia de esta labor. Ya que no disponefmos, por el mommato,
de mayores recurscs, hemos realizado severas economias iaternas, y asi puedo
anticipar que en breve se anunciari un aumento en las rentas del personas do-
cente. Esto ha sido posible graciss a la redistribucidén de fondos que hemos mer
made de otros rubros; pero creemos que un profesor nc se encuentra en condi-
ciones de emsear si miltiples problemas le impiden concentrarse en su labor,

8i carece de recursos para superarse.
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Debo anunciar que se encuentra en Contraloria el decreto que
aprueba el reglamento de oractica docente y que ya se ha re-
suelto, en la medida de lo pesible, el problema de remunera~-
ciones de este departarnento.
Tarmbién nos encontzamos estudiando el problema de la carrera docente,
gue permita la promocidn y el ascense profesional.
Estos veinticinco aros del Pedagdgico nos encuentran en los momentos
en gue se estd estructurando la facultad de Educacidn, es decir, nos halla en
pleno proceso de reforma. Y quierc sefalar cue en la democratizacién de la
Universidad bha sido este Instituto el pricero en organizar los claustros y ele-
gir los jefes de especialideades. Aprovecho esta ccasidén para agradecer pablica
e histéricamente, nuesto que nos encontramos en una fecha trascendental para
el Instituto, para agradecer, digo, el apoyo que agui he encoatrado.
Veinticincoaos son un lapso aparenteinente breve; pero en una instituciéan
como ésta, cinco lustros forman ya una trayectoria. Es motivo de orgullo ver
trabajande entre nosotros a alumnos gue pertenecieron a la primera hornada de
egresados. Es una muestra de la continuidad de la tarea y un ejemplo de ia
lealtad surgida en torano al Instituto la figura tradicional y tipica de Javier, per-
manente testigo del desarrollo de esta gran familia.
El alumno del Pedagdgico llega 2 ser profesor; el profesor aunca deja
de aprender. Por este proceso continuo, el Instituto posee innumerables condi
ciones para captar el oont.ido profundo de la Reforma. Ella nos permitird vol-
ver 2 estudiar lag especialidades y las asignauras, reorganizar los planes de es-
tudio y colaborar en la reestructuracién de los niveles de ense”anza en cue ac-
tian nuestros egresados.
Un ejemplo del desconocimiento de la labor educacional lo encontramos en
l2 forma ea gque primeramente se realizé el convenio con el Banco Interameri-
cano de Desarrollo en cuanto a las becas para perfeccionamiento. Ean aquelia

oportunidad se postergd al sector doconte-_ Nos encontramos realizando una
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renegociacifn del préstamo BID gue nos permitird incorporar

al campo docente,en este convenio, en las condiciones que por

su trascendencia le corresponde.

¢Todo organismo necesita de una estructuracién del poder. Y en el proce-

so de democratizacidn, el noder pertenece a los claustros. Son ellos los que de-
terminan la marcha de las instituciones. En esta responsabilidad, el papel de
los alumnos es lo esencial. El escritor Paul Claudel dijo: "La juventud no se ha
hecho para el placer, sino para el sacrificio'. Pero no creemos que la toma de
conciencia signifique un sacrificio. Por el contrario, la juventud se seatird ple-
mamente realizada en cuanto pueda tomar decisiones y afroatarlas con responsa-
bilidad.

Justamente corresponde a los jévenes cambiar el mmundo que les hemos
entregado. Este cambio no puede surgir de la improvisacién o el entusiasmo
falso de raices. Para asumir su papel, la juventud no sble debe aportar su fe
y su energia. Debe tener un conocimlento profundo de su especialidad, una vi-
sién amplia de la cultura y un iadomable espiritu de lucha.

Se ha diche algunas veces que ia técaica ahoga al hombre; peres el
hombre gquien, al conocer profundamente la técnica, pueda colocaria a su servi-
cio. Ya Socrates nos previno contra la esclavitud de la ignorancia. Ea un plan-
tel en que aprenden a ensefar, los jovenes comprenden gue para transmitir un
conocimiento, deben primeroc esforzarse por adquirirloe.

La ensefanza no se ejerce en un mundo estdtico. Los constantes cambios
sociales no pueden sorprender al educador. Este necesita preveerlos. El Institu-
to Pedagdgico Técnico, con el fervor de sus docentes y el entusiasmo desus a-
lumnos, debe preparar el tipo de educador para una sociedad en transformacién.

Esta conciencia critica y esta voluntad de cambio se proyectan ean todo
el dmbito universitario. Cuando recibi la honrosa designacibn de Rector, comprex
df que habia sido elegido para impulsar y consolidar la Reforma. A tal tarea he

dedicado el tiempo gue ejerzo este mandato.
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Culero precisar algunos puntos. La Reforma es un proceso

jirreversible. £n una época de transformacidn no faltan los im-

pacientes gue quisieran encontrar todo becho ea un dia. Pero
caalquier gestacibén requiere tiempo y todo nacimiento implica un riesgo. La
Universidad Técanica ha aceptado el desafio. Al asumir la Rectoria, sabia los
fines y revisé los medios.

La Universidad era un coanjunto de escuelas que se caracterizaban por su
inorganicidad. Habfa verdaderos islotes académicos que 1o se lntagubm; al con-
junto. Esta falta de unidad generaba la anarcufa, el abuso de poder, la imprevi-
sién. No existia la proyeccidn hacia el futuro, sino la defensa de un estado de
cosas que favorecia a una minoria. La reestructuracibn, el ordenamiente y la
planificacién de nuestra casa de estudios surgen ahora de un proceso democrati-
co en el cual es la comunidad cuien ejerce el poder. Perc las ansiedades surgi-
das por una necesidad de justicia no podian desbordar y trastornar por completo
la Universidad. Esto nos obligh a apoyarnos es antiguas estructuras tales come
el Consejo Universitario y los Consejos Docentes, mientras trabajdbamos con la
Comisién de Reforma para producir, 2 travée de un estudio detenido, los orga-
nismos que la Reforma debe construir.

Al detentar el poder y ejercerlo en los claustros, las sedes y las escue-
las han recobrado una vitalidad creadora. Saben que la constitucidn de loe nuevos
organismos surge de la decisién mayoritaria. Por la lmportancia de esta misibn
es necesario cue llegue a nuestra Universidad el material hun:ano més valioso.
£n los exAmenes de admisién no han valide ncem.endacloms. Ha sido la capaci-
dad personal la gue determina el ingreso a nuestra comunidad. Obligados por la
escasez de recursos a aceptar sblo a2 una parte de los postulantes, ppdemnios
decir que no estiniodos 10s gue debieran estar; pero si que hemos sido estricta-
mente imparciales en nuestra seleccidn.

En el terreno de la participacién de todo el conjunto en el estudio de los

problemas y la adopcidn de resoluciones, se ha trabajade sobre la base de Co-
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misiones amplias, asentadas en los miembros académicos, estu-

diantes y personal administrativo. Allf estdn funcionando las Co-

misiones del miejoramiento del personal, del programa BID-UTE,
de becas nacionales e internacionales, impo:ﬁhcimc. investigaciones cientificas
y tecnolbgicas, econdmica, de presupuesto, difusién y comunicaciones, bibliotecas,
publicaciones y revista "Anales", etc.

Es sabido gue esta Administ racién fue blanco de atacues destinados a invo-
lucrar a las autoridades reformistas en loe desdrdenes juridico, administratives
anteriores. Solicité a la Contraloria se constituyera para revisar el estado finan-
ciero de la Universidad. Se contrataron los servicios de la firma Price & Water-
house, con cuya ayuda se racionalizaron los sistemas contables y de control pre-
supuestario. Podemos decir que por primera vez en la historia de la Universidad
Técnica esta corporacidn tiene su balance al dia, 1o que ha merecido honrosas
menciones del Ministerio de Hacienda y del Contralor General de ia Repiblica.

Debe saberse que el balance de 1966 fue entregado sdlo en abril de 1968,
que el balance de 1967 se entregd en diciembre del afio pasado y gue el balance
de 1968 se encuentra listo para su entrega. CQuiero destacar también gque, por
primera vez en la Universidad, se emiten mensualinente balances presupuestarios,
lo que permite a las Sedes conocer su situacidén financiera y ph;iﬂcar sus re-
chirsos.

El favoritismo y la falta de lonestidad habfan eavuelto en una nebulosa to-
do el aspecto financiero. La Casa Central de nuestra Universidad aparecia como
el castillo del relato de Kafka. Dentro de él estaban los dueiios y quienes que-
rian acercarse eran citados una y otra vez gin gue jamés se les recibiera. En
la actualidad, la gestidén financiera de la Universidad se realiza 2 la luz de la
colectividad, Las publicaciones empecinadas en el desprestigio de esta Rectoria
no han podido realizar otra maniobra que informmar tergiversadamente sobre
cuentas a cuyo conoccimiento todos tienen acceso.
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Nuestra coniunidad posee un sentido espiritual; pero las condi-

ciones materizles no pueden desconocerse. Kl desarrollo inte-

lectual requiere de un bienestar flsico. Los estudiantes no
podrdn asimilar conocimientos y proyectarlos a la comunidad si se les niegan
condiciones de existencia compatibles con el esfuerzo cue realizen. Y los pro-
blemas se acrecientan para los educandos que vienen de nrovincias.

Ee aef como la Rcfwm; ha entregado los recursos comprometidos para
el bienestar estudiantil. Estd dotando pensionados universitarios tanto en Santia-
g0 como en otras ciudades. Ha terminado con una falsa politica deportiva destina
da a pequeiios grupos reemplazdndola por un amplio desarrolle, al impulsar el
departamento de deportes y contratar eatrenadores. El préximo a’o existird una
guarderfa infantil para los hijos del personal de la Univerzidad Técnica ¢ hijos
de estudiantes. De igual manera, el servicio deantal se ampliara incluyendo a
todo el personal de la Universidad.

No me detendré a rendir una cuenta detallada de la gestién cumplida por
esta Rectoria. Preparo una exposicidn de las metas fijadas y los logros obteai-
dos que daré a conocer kx proximamente. Pere sin entrar en un andlisis deteni-
do, diré gue la misién encomendada por los reformistas avanza sobre los obsti-
culos y precisamente porgue existen obsticulog. Un cambio que no despierta re-
sistencias es sospechoso. Toda transformacién verdadera surge del esfuerzo y el
entusiasmo, pero debe vencer la oposicibn de quienes sienten amagados sus pri-
vilegios. Por otra parte, para saber si vamos por buen camino debemos analizar
quiénes nos atacan y por qué nos atacan. La prensa que ha preteadido formwular
criticas no se ha destacada por su sinceridad ai por su hoaradez. Es no signifi-
ca gue yo crea Optimo el resultade obtenido hasta el presente. Tengo plena con-
ciencia de las metas ye logradas, de los errores y retrocesos. Y s& también
que une Reforma no descansa en un Rector. Ella surge de la comunidad univer-

sitaria que se fija a #f misma sus objetives y el método para alcanzarics.
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La Historia del Instituto Pedagbgice Técaico es instructiva. Los

profesores y los alumnos nunca vacilaron en luchar por sus fina.

lidades. Cada conguista no se logré fécilinente. Ha sido el fruto
de la tenacidad y el coraje.

La pedagogia sabe que el alumno no e3 un saco en el cual se lanzan co-
nocimientos. Su misidn consiste en formar seres integrales, iutiles a la colecti-
vidad, renovadores, fecundos, valercsos. El idedl antiguo de la disciplina pre-
miaba al alumno gue jaméds planteaba algo. Ei reproche mis severo consistia
en decirle: Usted es muy inquieto. Pero de la inguietud surge la removacién, del
inconformismo la superacidn.

Los roménticos presentaron iadividuo y sociedad como realidades antagd-
nicas. Rousseau llegd a afirmar gue la sociedad corrompe a2l individuo. Tales
actitudes no nos conducen a la verdad, La educaciba se dirige al individuo y
este individuo vive en una comunidad. Por eso nuestro objetive es gue la Uni-
versidad se proyecte hacia diveresos planos y niveles, cumpliendo un rol amplio
y trascendental. En este seantido hemos celebrade convenios con empresas esta-
tales y con h industria privada. Hemos firmado un convenio con la Central
Unica de Trabajadores. Las emisoras de la Universidad a través de todo el
pais entregan cultura y entretenimientof a varios sectores, y las encuentras ra-
diales silencian su alta sintonia por que no dejen espacio a la propaganda co-
mercial. El coro de la Universidad Técnica gue ha regresado con los mds hermo
sos laureles, teatro Teknos, el ballet y las peias folkibéricas, muestran que la
extensidén cultural puede dar solaz y belleza a grandes grupos. Creer que la Uni-
versidad debe encerrarse e¢s desconocer sus amplias sosibilidades.

La imagen de la universidad cambia con el tiempo. Surgida ea la Edad
Media, aparece en un priacipio destinada a cultivar la teologia, la retérica, la
gramdtica, el derecho. Cuando aparecen las ciencias experimentales o las téc-

nicas que transformas la realidad, muchas veces surge la coatradiccidn entre
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este sentido renovador y la antigua estructura. El empleo del

latin no se explicaba solamente por la disponibilidad de los

idiorras romances, sino por el afdn de separar artificialmente
conocimiento y vida. En nuestro pais, en la Universidad de San Felipe se ease-
16 medicing en latfa. Y los documentos eclesidsticos de las dltimas décadas han
tenido que adoptar los idiomas vernaculares para acercarse més a la soeiedad.
Hoy la uwaiversidad sale a la calle, lleva su mensaje 2 los sectores més despo-
seidos, se I;uegu a una comunidad en transformacién y desarrollo.

La misién de la Universidad en los pafses latincamericanos es mds ardus
porque aparece a primera vista como el sitio en que se reune una minoria pri-
vilegiada. Es cierto que los sectores econBmicamente mds débiles encuentran
enormes obstaculos para llegar a la Universidad. Una juventud, y a veces una
nifez, que deben batallar por el sustento, pensaria gue la educacidn superior esu
més alld de sus posibilidades. Sabemos que en el Iastituto Pedagdgico muches
estudiantes deben combatir por la subsistencia mientran continfan adquiriendo
conocimientos, gue deben a veces atender a las necesidades de unﬂ familia,
siendo todavia insuficientes las becas gue otorga la Universidad, samque este
aso fueron aumentadas. Dura tarea para los estudiantes gue resulta sin embargo
valedera porque este contacto en la realidad les libra de teorizaciones excesivas,
de abstrusas metafisicas.

Sabemos que la ignorancia engendra miseria y la miseria ignorancia en
un cfrculo diffcil de vencer. Las estadisticas oficiales nos hablan de un 20% de
analfabetos, cifra posiblenénte mayor, y mucho mis abultada si contamos a
guienes aprendieron a leer; pero no vuelven a inclinarse sobre la letra impresa.

Los alumnos que egresan del Pedagdgico comprenden la importancia de
su misibn en los diversos niveles a los cuales les lleva su ncble quehbacer.
Algunos vuelven a esta casa de estudios; varios se alejan a lugares distantes,
incluso a otros paises. Singular destino @ el de este plantel: los srofesores son
maestros de maestros y los alumnog aprenden coémio dar aprendizaje. Podﬂ'a
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entonces desconocerse la importancia del Instituto Pedagdgico
Técnico, basdndose en que sus logres no son la comstruccién
de un puente ¢ el transplante de un corazén?

Los resuitados inmediatos fascinan a primera vista; perc un pais no
vive sblode lo Gtil a corto nlazo. En Estados Unidos la administracibn Keanedy
debid revisar los planes de estudio de una sociedad qgue por conseguir él éxito
instantineo, esta m@oﬁo terrenoc.

El humanismo no es la teoria estéril ni el razonamiento desligado de la
realidad; pero tampoco debe entenderse al técnico como una persona ajena a los
valores espirituales. Cuando Crtega »ablé de la barbarie del especialista, quiso
prevenirnos contra esa falsa supremacia, de quien ahonda én un camipo, conven-
cido de que poseer la verdad en un terreno es poseer en todos.

Los veinticincos ados llegan al Instituto Pedagbdgico cuando éste se en-
cuentra en camino 2 la futura Facultad. Estos cambiu. son de estructura; pero
hay algo que no debe cambiar: el espiritu de lucha gue ha caracterizado al Ins-
tituto y que le ha hecho combatir dencdadamente para obtener sus diversas
conguistas. Al sefalar gue ea el proceso de la Reforma este vlantel ha tenido
una actuacién destacada, s6lo he realizado una preciacidén imparcial.

He aprovechado esta ocasidén para seialar los objetivos de la Reforma y
sus logros, los gue detallard en una préxima cuenta piéblica. Debo insistir en
la participacién del Pedagdgico en este proceso. Por cué ha surgido de aguf
unco de los apoyos més valiosos al cambio de las estructuras? Pienso que es
precisamente porque la funcién educacional prepara a2 los maestros para estsr
atentos al desarrollo, 2 las inguietudes de la juventud. El contacto diario con
las nuevas generaciones hace que el educador sea més sensible a los cambios,
esté mds atento a los procesos de tunﬁrhnci&n. tenga la mirada més ldcida

para ver el futuro.
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Es para mi un honor haber sido invitado a participar en la

celebracibn de losdnco lustros del Pedagdgico. Este claustro

me confirma en ta ides de gue la .ra.aowmién s6lo surge cuando
bay un espiritu de superacibn tras ella. Los profesores entezegan el .m‘xlmo de ¢
su saber, dan a la juventud su experiencia y su conduccién. Los jovenes toman
esta antorcha y continGan haciendo brillar su llama.

La Reforma se encuentra realizdndose. No guisiera dejar la impresién
de un optimismo alejado de la realidad. Por el contrario, creo gue hay muchas
cosas gue deben solucionarse: claustros que no se han coastitufdo, autoridades
que no se han elegido. Pero esta insatisfaccibn debe hacernos combatir por
nuevos logros. Los profesores se orientan hacia el porvenir y los nuevos pro-
fesores sefin tanto mds valioses en cuanto prosigan esa biédsqueda de nuevos
y mds plenos objetivos.

Agradezco 2 este Instituto la ocasién que me ha dado de reafirmar mi
fe en el iavencible proceso de la Reforma. Y confirmo mi lmpresién de que
son ustedes quienes més profundamente han captado el sentido de la existencia,

porgue toda nuestra vida no es sino un largo apreadizaje.



