OPINION SOBRE EL CAPITULO CARRERAS TECNOLOGICAS E INS-
TITUTO TECNOLOGICO CENTRAL DE SANTTIAGO DE LA UTE.

(documento original: Enrique Kirberg.)

Sobre la idéa de recopilar y escribir nuestras ex-
periencias en la UTE, ya le senalé anteriormente lo im-
portante que me parecia, lo gue me procupe es que una
recopilacion de este tipo en forme de un libro puede te-
ner o un efecto muy positivo para futures experiencias
gimilares ya sea en nuestro peis o en otro pais latino-
americano, pero también vuede constituir un arme para
quienes (no solo en conocimiento de nuestras experiencias
negativas)quieren desprestigiar nuestra gestion o tambien
para quienes en el futuro quieran combatir iniciativas
co mo esta., Prente a esta disyuntiva me encontreé cuando
iniciaba la elaboracicn de mi opinion sobre su documento.
Mi decision fue muy clara en el sentido de plantearle muy
abiertamente cuales fuerom mis experiencias y la madura-
cinn que yo he hecho posteriormente de ellas. Si estas
son publicables o no, es una cuestion gue estoy seguro
Ud. sabra calibrar muy bien. De ahi que los juicios que
emito, parecen ser en muchos casos extremadamente severos
y criticos, péro de otra forma habria entregado una opi-
nion de caracter formal y eso creo que no es de gran uti-
lidad.

P=ra poder entregar unae opinion sistematica sobre su
trabajo, he seguido el mismo orden que Ud. le dio. En ge-
neral no me refiero s parrafos especificos sino al conjunto
de las ideas planteadas en ceda subcapitulo (punto); Tal
como le adelentara en uma carta anterior, no estoy en con-
diciones de hacer aporte sobre las cifras que Ud. entrega,
pero hasta donde llegan mis recuerdos la mayoria de ellas
corresponden aproximademente a la realidad.

En cuanto a la introduccion que Ud hace, estoy de 2
acuerdo con lo que plantea, solo hay un aspecto que di-
ce relacion con el rol pionero e iniciador de carreras
cortas por parte de la UTE en el campo universitario chi-
leno, sobre el cual quisiera senslar algo. Si mal no re-
cuerdo, la U, de fhi}e_tenia desde muchos anos antes ca-

des de provincias) en las areas de Dibujo Tecnico, Admi-
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nistracion y otras. En mi opinion la UTE tuvo el gren me-
rito intensificarlas y por sobre todo orientarlas hacia
los trabajadores.

En cuanto al punto "Mayor ingreso.....".

El ingreso & la universidad, mas que la necisidad de
absorber demandas, debe estar en relacidn con el numero de
profesionales que son requeridos por el pais. Por lo tanto
los incrementos de matriculas deben estar dotados de un gre-
do de seguridad, previstos en porcentaje de egresados en re-
lacidén a ingresados. En este aspecto no se puede entregar
muchas cifras en cuento la productividad de las carreras
Tecnolégicas (GT), ya que la masa de ingresados no alcan-
z6 a obtener el titulo (un gran numero al momento el gol-
pe iniciaba recién su etapa de préctica de titulacioén). Pero
la experiencia practica nos sehalo que la desercion durante
los estudios tenia caracteres de alarmantes, fundamentamen-
talmente, en mi opinion, por dos razones:

1. Para los jovenes ingresados a las CT inmediatamente
despues de la ensehanza media, constitufan las CT une etapa
de trensicidn hefte lograr el ingreso a otras carreras con
mas "prestigio".

2. Para los trabajadores constituia el ritmo de estudios
ung cargea muy pesada. Su asistencia a clases pudo ser en
muchos casos regular, dadas las ventajas del horario, pero
no contaban con el tiempo suficiente para el necesario esku-
dio personal lo que condueia a bajos rendimientos, esto a
une pérdida del entusiasmo y finalmente a la desercion. Es-
te problema se pudo observar especialmente en aquellos tra-
bajadores provenientes de industrias con las cusles no exis-
t{en convenios directos.

En mi opinion las CT ofrecieron una alternative de so-
lucion pasajera a1 problema de ingreso & la Universidad, pe-
ro no una solucidn real a este. Quizas/ubiese sido mas con-
veniente para el pais, bajo el punto de vista de ung solu-
cion mas definitiva al problema, que nuestra Universidad
hubiere entregado un mayor numero de vacantes en las carre-
ras de.Ingenier{a (los que también eran neeeéitados) aunque

hubiesgl%n desmedro del numero de plazas ofrecidas para las
G2, Si en estos momentos conteramos con cifras estadisticas
un tantgm%recisas, quizas podriamos determinar que el costo
promedio de un egresado de las CT seria mas alto que el de

un Ingeniero de Ejecucidh. En esioc creo que debemos ser un
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tanto cuidadosos, yo me recuerdo que del presupuesto Univer—
sitario para 1973 nos correspondid al conjunto de las CT del
pais aproximedsente el 25%, teniendo nuestras CT slrededor
del 33% de los estudiantes de la Universidaed. A simple vista
nuestras carreras resulteban muy barafas, pero la efectivi-
dad y el rendimiento real de las CT (a pesar de no tener ci-
fras y basado solo en la experiencia practica) me hace pen-
sar que como forma de resolver el problema de ingreso a la
Universidad resultabe un tento costoso para el pais. Todo es-
te andlisis me hace concluir que nuestras CT no fueron la
mejor alternativa de solucion a este problema.

En’ cuanto al punto "Formacion de Tecnicos ...."

En mi ®F dpinion el caracter clasista y ecléctico de
las Universidades Latinoamericenas no proviene, como Ud.
plentea, tan solo de la influencia de la Universided his-
penica, sino que en lo fundamental es un resultado de las
co ndiciones de explotacidn que sufren los paises Latino-
americenos por parte de los paises imperialistas tanto Nor-
te amricanos como Europeos occidentales, que en resguardo
de sus intereses extienden sus tentdculos en todo el siste-
ma educacional y por su-puesto de prefermncia en la ense-
nenze universiteria. Basta solo con hacer un recuento en
la educacion superior en nuetro peis. De las 8 Universida-
des 6 son privadas, 1aéWgon "financiadas" y diriguides por
Consorcios internacionales (a través de sus representantes

en le pais) por la via de las famosas Fundaciones (Ford,
Rockefeller y otras) o con el "apoyo" directo de le Alema-
nia Federal o del Vaticano, todos ellos interesados en for-
mar "sus" profesionales y no los profesionales pars el de-

serrollo de nuestro paises. Por su puesto que esa influen-
cia no alcaza solo a las Universidades privadas, sino tam-
bien a las es_tatales, e incluso la UTE en el periodo de
nuestra Direccion. No olvidemos que nuestra Universidad to-
mo muchas "ensenanzas" y experiencias de las Universidades
Norteamericanas y Europeas occidentales como fueron el Cu-
rriculum flexible con su Sisteme de Créditos y la Departa-
mentalizacion, sobre lo cual hay que sacar verdaederss en-

- . - "
senanzas, ya que en mi opinion no fueron en su meyorfia me-
didas muy afortunadas.



En relacion & 1la formacidn de tecnicos de nivel medio
en nuestro peis hay que considerar en mi opinion dos as-
pectos: _

1. La eSpecificacién clara del nivel que deben alcan-
zer aquellos técnicos al finalizar su formacion.

2. Como se alcanza en mejor forme ese nivel de cono-
cimientos tedricos y practicos.

En cuanto al primer aspecto,creo que fuimes capaces de
caracterizar en buena forma cual era el tipo de profesional
que queriamos formar,tomando en cuenta casi todos los fac-
tores que sobre esto pueden influir y que Ud. bien los sena-
la en su documento, vale decir:

- une ensenanze medie distorsionada:

- la mEzidad necesidad de captar la tecnolog{a extran-
jeee avanzada y el desarrollo de uns tecnologia propia

- la no existencia de una formacidn masiva de tecni-
nos de nivel medio, etc, etc,

En cuanto al segundo aspecto, es decir la implementa-
cion de una adecuada formacidn de Tecnicos de niveiﬁm%s don-
de en mi opiniom adolecic nuestra experiencia en lasCT de los
mayores errores. Si Ud. observa los planes de estudio (que le
adjunto), ellos estan bien concebidos, pero en la préctica
nuestros estudiantes eran formados a "tiza y pizarra", los
telleres y laborato¥ios se reducian cesi a cero y esto no
era producto de la falta de condiciones materisles en nues-
tra Universided, sino a un uso irrascionel de las instalacio-
nes de la UTE. Los talleres de Ingenier{a no estubvieron nun-
ca g disposicion nuestra e pesar de estar desocupados duren-
te el horario vespertino. Sobre esto no fuimos entendidos en
el momento oportuno y nadie fueras de nosotros (con un par de
execpciones) luchd contra esta mal entendida "propiedad" de
las instalaciones universitarias. Esto condujo por su-puesto
a que una de las bases fundementales de la formacidn de nues-
tros tecnicos no pudtere se pudiera llevar a ca¥%o en forma
efectiva y programeda, siho tan solo en forma exporddice,y
sin une planificacidn pedagdgica adecuada, cuando podiamos
conseguirnos talleres en alguna industria, INACAP o de algu-
ne Escuela Industriel u otra Universidad.

A pesar de lo distorsionada que resultd la formecinn
de nuestros técnicosg limitados por las condiciones materia-
les, creo que en cuando a los planes de estudios logremos
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balancear muy bien los porcentajes de asignaturas de las
ciencias bésices, ciencies sociales, tecnologias generales
(dibujo tecnico, tecnologia de materiales y otras) y tecno-
logfas especificas o de espe01alldad tanto asi que la con-
cepcion del plan general de.&etudlo para tecnicos de nivel
medio discutido en la comision conjunte UTE-CUT-INACAP no es
otra cosa que la concepcion elaborada por nosotros Yy que en
el caso de la UTE fueron aprobados por el Consejo Superior.

En resumen quiero senaler que esta concepcion de forme-
cion de tecnicos de nivel medio paag nuestro pais Yy para muchos
otros paises Latinoamericanos, bajdﬁcondiciones de un dess~-
rrollo industrial dependiente y como une forma de apoyo a la
independizacion economica, es le correcta siempre y cuando

se sea capaz de hacer realidad la correcta concepcion de
ellos, de otra manera pierde gran parte de su validez. Tam-
bien quiero senalar que en mi opinion una solucion definiti-
va al probleme de la formacion de tecnicos de nivel medio, en
una etapa un tento superior e la que viviemos antes del golpe

=

en nuestro pais, pasa necesariamente _bor una transformacion
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del sistema de ensenanza media y la soluclon no debe ser da-
da necesariamente por la Universidad.

B —

En cuanto al punto "Educacion paras Trabajadores"

En mi opinidén el meyor merito y exito de las CT estuvo
en este campo. Nunce antes en nuestro pais hubo mayor deseo
bor parte de los trabajadores de perfeccionarse, ni mayor
interes por parte de las Empresas (Estateles, Privadas y Ser-
vicios pﬁblicos) de perfeccionar a sus trabajadores. En los
ultlmos tiempos debimos rechazar innumerables pedidos de Con-

venios por encontrsrse nuestra capa01dad de acclon ya absolu-
tamente copada. Esta forma de entregar formacidn & los tra-
bajadores, es decir & traves de Convenio directo con las Em-
presas, resulto mucho mes efective que a traves de los llema-
dos generales hechos por la universidad a los cuales acudia
el trabajedor por si solo, Las ventajas se pueden puntualizar.
1. Se aseguraba el apoyo directo de la Empresa
a.- Al trabajador en cuanto al tiempo,disponible para el
estudio. |
b.- A la Universided bajo el punto de vista financiero.
‘c.- En la formacion practice sistematica & traves de .l uso
de talleres y laboratorios de la Empresa.
d.- En el aporte de personal docente especializado.
2. El trabajador delegado a estudier era efectivemente un
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un obrero o un administrativo ligado a la producci&h di-

rectamente, asegurandose asi una experiencia previa en la

especialidad que se estudiaba y por otro lado se asegura-

be en la misme Empresa su futuro lugar de trabajo.

3. Se asegurabae una bhaja desercion de los trabajadores-es-
tudiantes.

A traves de la otra forma de 1ngreso se trataba tam-
bien de trabajadores, pero en su gran mayoria no obreros,
sino empleados administretivos egresados de la ensenanze
media y que por distintas razenes no pudieron ingresar a
la Universided y que ahora veian en las CT su oportunidad
de calificarse, en la mayoria de los casos en especialida-
des que no tenisn nada que ver con su trabajo. Este tipo
de trabajadores-estudiantes no contaban con el apoyo direc-
to por parte de la Empresa y era donde se presentaba el ma-
yor numero de @eserciones. Sin duda que embas formas de in-
greso de trabajadores a la Universidad apuntaban a resol-
ver el problema de formacitn de tecnicos de nivel medio y
de darle a los trabajadores la posobilidad de perfecionar-
se, pero en base a nuestra experiencia fue el g§venio (o}

acuerdo directo directo con la Empresa la que rindic los

mejores frutos.

En relacion a la formacion de trabesjadores en las CT
hay que tomar en cuenta nuevamente nuestras limitaciones
de caracter material, Problema que se presentd con mayor
agudeza en el INTEC-Central de Santiago, donde se trabeja-
ba en tres jornadas (manana, tarde y vespertina).Por supues-
to los trabajedores podiaen ser atendidos solo durante el ho-
rario vespertino y esto limitaba el numero de trabajadores
a un tercio del total de ingresados. Yo recuerdo que al dis-
cutirse en el Consejo Superior el ingreso para 1973 hubo
consejeros (de nuestras filas) que plantearon ingresos de
mas del 50% de trabajadores para el INTEC Santiago. Bajo el
punto de vista conceptual de las CT y como una tendencia po-
sitiva en su futguro deserrollo era ese planteamiento absolu-

temente correcto, pero bajo el punto de vista material abso-
lutamente inpracticable.

En cuanto al punto "A€%ividades universitariass......"

La efectividad de las tareas planteadas para los INTEC
en cuidades donde no habia llegedo aun la Univerdidad, depen-

dio fundementalmente del apoyo y la importancia que la 2zona
y sus autoridades locales le entregaren. Vale senslar dos
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ejemplos que ilustren esta situaciéﬁ, ellos son Vallenar co-

mo uma experiencia positiva y Ovalle como une experiencia ne-
gativa. En otros casos llegarom a ser conocidos y porlo tanto
bastente prestigiedes nuestras CT, mas. que por su nivel docen-
te por su actividad de extengion cultural, fue el caso de Ari- |
ca, donde existiendo sedes Universitarias de la U.de Chile y [

> '
Notte, la UTE logro hacer en este easpecto aportes mas comcre- \

tos a la zona que las otras universidades, un caso similar se \
vivio en Puerto Monmt.

En lugeres donde existia una Se_de 1aUTE y se crearon CT
no al._canzaron estas a tomar una personalidad.propia, sino
que dependieron en leilifundamental del apoyo que se le entre-
gars por parte de la Sede. En estos casos se logro buenos ni-
vele s de formacidn, en algunos casos bien complementados con
talleres y labotratorios de la XBBE Sede.

En la mayoria de los INTEC de provincias se 1ogr6 alcan-
zar mayores ingreso(porcentualmente) de trabajadores que en
Santiago, dado que ellos funcionabasn exclusivamente en hora-
rios vespertinos (con excepcion de Rancagua y San Fernando
que mantuvieron horarios diurnos).

En elgunas zonas se logro impulser programas de investi-
gaciom como fue el caso de lLa Serena, donde bajo la direccidn
del amigo Rozas, reelizaron nuestros alumnos importgntes pros-
pecciones hidrologicas, que sabhdo es son vitales para el de-

s _arrollo del Norte Chico. Otro caso similar se produjo en |
Puerto Montt, donde en conjunto con el IFOP (Instituto de Fo-
mento Pesquero) se realizaron los .estudios para le instala-
cion de una planta coservera en Calbuco. Otro ejemplo se dig

en Sen Fernando, donde los alumnos de la carrera de mantencién
de maquineria agricola esteblecieron las condiciones de men-

tencion y uso del nuevo material recibido por los Asentemien-
tod Campesinos,

Y no en ultimo termino debe senalarse que la formacidn
tecnolégica y cientifica en equellas regiones fue una impor-
tante herramienta pera sentar las bases de una concepcion
cienfifica del mundo en muchos jovenes, trabajedores y capas
medias de la poblacion, lo que unido a la ensensnza de las
ciencias sociales nos permitid acercar a importantes sectores
de aquellas zonas a la ideologia de la clase obrera.
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Por ultimo gquiero terminar mis observaciones a su docu-
mento, entregahdole mi opinion global sobre las CT, miradas
hoy con un poco mas de experiencia y por sobre todo con la
tranquilidad que permite el no ester metido en esa méquina
arrolladora que significd el intenso trabajo y esfuerzo en-
tregado en la concregion de esta iniciativa.

Vistas las @Garreras Tecnologicas como una respuesta que
entregdé la UTE en un momento hitorico-politico muy definido
de nuestro pais v cuyas caracteristicas Ud. muy bien conoce.
En el cual se hizo necesario resolver bajo el punto de vista
econdmico la incorporecidn rapida a la producion de cuadros
dé nivel medio capaces de comprender principios cientificos
y su aplicacion tecnoldgica. Y paralelamente resolver bajo
el punto de vista polftico el probleme del ingreso a la Uni-
versidad de miles de jovenes que por deficiencias de nuestro
sistema éducacional se encontraban despué€s de 12 anos de en-
senenze con las manos vacias e incapaces de realizer un tra-
bajo realmente productivo., Una de las trreas politica mas
importante de aquel momento constituyd el entregar a los tra-
bajaedores de nuestro pais, por primera vez en la historia,
una oportunidad de formarse y desarrollarse cient{ficamente
y tecnicamente como un aporte de 1los Universitarios, de la
intelectualidad compromedid& con la Clase Obrera, a aquellos
senalados historicamente a conducir la contruccidn socialis-
ta en nuestro pais. En este marco histdrico fue la concepcion

Yy puesta en marche de las Carreres Tenolégicas absokutamente
correcta,

Como anteriormente ya en perte lo senalare, la puesta en
marche de esta iniciativa no estuvo exenta de errores. Ya que
la inprovisacion fue ®na caracteristica permenente de nuestro
trabajo. Las bases materiales sobre las que fueron creasdas y
desarrolladas no eran tan solo insuficientes sino casi nulsas.
La inexperiencia de quienes diriguiemos las CT, quienes en su
mayorie proveniamos del movimiento estudientil con solo una
"pechuga" muy grende, pero con ninguna experiencia docente.,
El acelerado crecimiento de las CT nos llevd a construir un
castillo en el aire que al primer remolino de viento seguro
no hebries resistido. Los plenes de estudid fueron elaborados
y discutidos cientificamente solo a mediados de 1972 y aprobae
dos a fines de ese ano por el consejo superior de la UTE. Se
podrian nombrer aun un sin numero de errores cometidos, pero
creo que lo importante es sacar de esta experiencia algunes
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ensenanzas positivas que puedan ser aplicables en el futuro.

& * i » 3
Sobre esto cquiero puntuelizer mi opinion de la siguiente forma:

1.

2

3.

Se hace nacesario un trabejo conjunto de todos los orgenis—
——— -

. . . v &
mos que desarrollen iniciativas en cuento a la formacion

de mandos medios. En el mejor de les casos deberia lograr-

se una direccion colegiade Unica, si es que no es factible
la creacion de un organismo preocupado exclusivamente de
esta formevion. Esto lo paanteo porque la competencia absur-
da con orgenismos como INACAP o la U.de Chile Sede Valpa-
raiso nos did muchos dolores de cabeza v pérdida de tiempo.
Est_ablecer cientificmente (con ayuda de modelos metemati-
cos) el justo equilibrio entre las necesidades éel pass y
la cspacidad real de cubrir esas necgdidades sin desmedro
de la calidad del profesional que se desea formar,

Elevar la productividad de . profesionales, es decir, obtener
un alto porcentaje de egresados en funcidn del numero de
ingresados. Lo que trae consigo el criteris de seleccion

vy regimen de estudids. En mi oninion estas estss CT deben
estar diriguidas en un bajo porcentaje a resolver el pro-
blema de ingreso a la Universidad de jovenes recién egre-
sados de la ensenanza media, para quienes incluso debe ela-
borarse un plan de estudio especial que contemple la incor-
poracion de inmediato a la actividad productiva (précticas
en la industrie por ejemplo). En un porcentaje mayor debe-
rian estar dedicedas a los trabajadores que llegan a la
Universidad por medio de la libre postulacién. Y el porcen-
taje mayor de estudiantes de esta carreras lo 8eberian cons-
tituir los trabajadores ingresados por convenios directos
con empreses, -

Las CT deben conservar su movilidad, vale decir su capaci-
ded de ser creadas y cerradas cuando las necesidedes del
pais asi lo requieran. Cuestidn que tampopo alcanzamos a
poner en prébtica porque se nos metié en el dificil y en-
maranado sistema de la aprokacidh de cada carrera por n’
cantidad de organismos antes de ser puesta en marcha.

En cuanto a las condiciones materiales requeridas para el
desarrollo de ewts iniciativae, no se necesite de una gran
cantided de instalaciones propias, sino de la posibilidad
de utilizacidn de instalaciones que cumplan con los requi-
sitos necesarios para realizae clases, lsboratorios v ta-
lleres ya sea de Universidades, Escuelss Industruales,
Empresas u otros organismos, que permitan el desarrollo
permanente y pedagogicamemte planificado de la formacion
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tento teorica como préﬁtica. Para gsto se Pfequiere de una

segurided y compromiso absoluto por parse de sstos organis-

mos propietarios de las instalaciones. Para coordinar todas
estas actividades se requiere de un equipo de organzacion de
alta eficiencia.

En relacion al meterial humano, este debe estar compuesto de:

- un buen equigo de planificacidn, que tenga por una parte
una buena vision de ia economia nacional como asi tembien
en los E® aspectos pedagodgicos, capaz de auscultar (en con-
junto con otros orgenismos) las necesidades del pais y a
su vez poder elaborar los planes y programas de estudios
pare la formacidn de los profesionales requeridos,

- un equipo organizativo capaz de coordinar y X=mx cubrir las
necesidades que requiere el cumplimiento de los planes y
programas de estudio (trabajo muy comp@iejo bajo las condi-
ciones planteadas en el punto 5).

- un equipo de pedagogos de las ciencias basicas y sociales

- un ®® equipo relativamente reducido de ingenieros que se
encarge de la orientacion general de grupos de especiali-
dades.

- un equipo de expertos en materias especificas quex se dedi-
quen &a la entrege de los ramos de especialidad y que de
preferencia sean ingenieros o técnicos provenientes de la
industria.

- un equipo de administracion economica agil capaz de visua-
lizar las negesidades y tomar las medida@ pertinentes re-
queridas por la dindmice dexkm propia de la aplicacidn de
esta iniciativa.

Este es don Enrique el modesto aporte que yo puedo
hacer a su trabajo, espero que le sea de alguna utilidad,
es probable que Ud. esperara algo un tanto distinto, con
cifras o hechos mas concretos, pero- lamentablemmnte no es-
toy en condiciones de hacerlo. Por otro lado le pueden pa-
recer mis opiniones extremadamente criticas y autocriticas,
pero creo que es una.buena forma de geanar experiencias.

Una cuestion me esta absolutamente clara, que los erro-
res que nosotros pudimos cometer en la UTE no son de ningu-
na forma tan gravitantes en l%?%ﬁ% desembocd¥en el golpe mi-
litar, como aquellos errores cometidos en el plamo de la con-
duccion politica v econdmife.

X tbidina



